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内容概要

　　这是一部描写大西部开发中官场风貌的小说。
　　开发中的西部沙江县充满着生机的躁动，传统而保守。
黎瑞之走出省委大院担任沙江县县委书记后，立志做一个李昌平式的好官。
在经历了好几起重大事件的砥砺后他坚守着自己的操守，但情感一度陷入迷惘。
在他的政绩进入鼎盛时，险遭对手暗算。
　　小说描摹了黎瑞之和肖福贵等乡镇人物的一系列丰富驳杂的人生，展现了好官在本身位置上的艰
难，读来令人感触良多。
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作者简介

　　刘一纯，湖南隆回人，曾在政府部门工作17年，之后为多家媒体编辑、读者，现为自由撰稿人。
已出版长篇小说《女人，你的生命为何如此悲情》、《爱我，请别触动我的人生阵痛》等六部两百多
万字。
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章节摘录

　　第一章　　上了一定文化层次的人都知道一个人的智慧是划分区域的。
从商的智慧是金色，从政的智慧是血色，爱情的智慧是无色，仇恨的智慧是黑色。
没有谁的智慧是万能的，所以人们在一些领域绝顶聪明，在另一些领域却混沌不堪。
黎瑞之以往对这四色之说不以为然，没想到离开省委大院到沙江县做县委书记便陷入了金色外的其他
三色。
?　　未到沙江县前，黎瑞之曾是原省委池副书记的秘书。
半年前池副书记对他说：“小黎，你跟了我五年，我不能老是把你拴在我身边，这样做我老头子就太
自私了。
目前中央正在重点着手西部开发，下面县市需要敢于开拓进取的人才，我同有关领导打了招呼，让你
去沙江县任县委书记。
你呢，去好好磨炼磨炼吧，做几件造福百姓的事。
”此前黎瑞之曾是省委某处室的秘书，他早就知道底下县乡的贫困落后。
得知这个消息后，他感到自己肩上的担子很重，因为展现在他面前的不是一条笔直的坦途，而是一条
荆棘丛生充满艰险的道路，稍微处理不当，一些意想不到的可怕后果就会突然降临到他身上。
说真的，黎瑞之早就想去下面锻炼锻炼，但不是沙江这种贫困县，而是去市里当个什么副书记。
现在池副书记把他推向沙江县，他也只能遵命前往。
于是就在前天，市委组织部范部长带着他来到沙江。
县长黄恒坚去省里参加会议去了，由分管党群的副书记欧阳祝天组织沙江县委、县政府的领导接待了
他们一行。
原县委张书记早在一个月前调往邻市任副市长去了。
在县委常委会上，范部长宣布，由黎瑞之任县委书记。
欧阳祝天等几个县委领导只望了黎瑞之一眼，没谁有什么吃惊的。
其实早在两个月前，他们就已知道沙江将由黎瑞之出任县委书记。
范部长又说：“黎瑞之同志在省委工作了多年，对党内工作很在行，人又年轻，是非常值得信任的，
沙江需要他这样一位敢于开拓的同志掌舵，以便带领沙江人民趁国家政策对西部倾斜的大好时机脱贫
致富。
今后大家都要配合他的工作。
”范部长在沙江呆了一个晚上，第二天中午宴席后即回市里去了。
?　　因住房尚未安排妥当，黎瑞之暂住县政府沙江宾馆内的贵宾楼。
沙江宾馆高达七层，装修得金碧辉煌，号称沙江第一楼。
贵宾楼则是三幢三层的小洋楼，坐落在沙江宾馆内的小山丘上，布局呈三角形。
楼前楼后古木如盖，叠石成山，凿土为池，鸟语花香，很有点世外桃源的味道。
贵宾楼平时不怎么住人，是专门用来接待上级首长的。
黎瑞之没想到，被定为国家百名贫困县之列的沙江县，竟还有这么一座颇上档次的宾馆。
黎瑞之住在第三幢的第三层最东边那套，空气特别流畅，也很安静。
套间的客厅和卧室宽大且装修得极具格调。
黎瑞之想：“这简直可与省城的星级宾馆媲美了。
”接连两个晚上，黎瑞之都睡得很香。
?　　这天早上才六点钟黎瑞之便起床了。
站在窗前，他默默地注视着对面那座颇为壮观的古宅，猜想这大概是古时哪位大官告老还乡后修盖的
大宅吧。
就想哪天有空倒要去看看，说不定还能发现些什么古迹呢。
?　　刚洗漱完毕，服务员小赵进来打扫房子。
黎瑞之就手指古宅向小赵打听。
得知古宅为一处保留完好的清代县衙，黎瑞之决定这就过去看看。
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才到二楼，迎面碰着宾馆经理张林。
张林欠着身子问：“黎书记您去哪？
”黎瑞之说：“去对面清代县衙看看。
”张林忙说：“我陪黎书记去吧。
”黎瑞之想着就在前头不远，便说：“你忙自己的事，那地方不远，很好找的，我看看就回来。
”张林听他的话并不怎样拒绝，笑说：“黎书记您在楼上看上去近在咫尺，要走过去却不是好找的，
还是让我给您做回导游好了。
”?　　果然如张林所言，看上去就在眼前的古宅却要七拐八拐穿过好几条弄子才到。
这是一处保留完好的清代县官衙门。
张林介绍说：“这是省级保护文物。
大堂公开审案，准许老百姓听审。
二堂秘密审案，兼接待宾客。
二堂以里是内宅，是太太小姐住的地方。
”张林欲要继续说下去，黎瑞之摆手制止了。
观看文物就得自己思索，别人说白了还有啥意思？
这是黎瑞之多年养成的习惯。
?　　大堂有一副楹联，道：欺人如欺天，勿自欺也；负民如负国，岂忍负之。
黎瑞之看毕，心说：“好一爱民如子的青天大老爷！
”二堂的匾额是“琴治堂”，黎瑞之知道是取孔子弟子宓予贱弹琴而治的故事。
转到一间暗室，陈列着各种酷刑器械，令人毛骨悚然。
参观完毕，黎瑞之想，这任县太爷倒是很注意塑造形象的。
?　　走出县衙，整个早晨还蒙在静寂之中。
黎瑞之抬腕看表，才七点半，想：“这时候的省城早已处在上班的喧嚣中了。
”张林亲自把他送回贵宾楼套房，客气几句告辞。
小赵随即送来早点。
早点是一大杯牛奶和一盘包子两个鸡蛋。
黎瑞之客气地问小赵吃过早餐没有？
小赵回答吃过了。
黎瑞之喝了一口牛奶，便要过去开矮柜上的电视，小赵机灵，说声黎书记让我来，快步过去打开了电
视，不用吩咐就调到新闻频道。
黎瑞之笑了，心想看不出这个女孩倒蛮机敏的，说了声谢谢。
小赵嫣然一笑，说：“黎书记您怎么跟我客气。
”这时黎瑞之的眼光已在电视屏幕上，也就没接小赵的话了。
小赵见黎瑞之那副认真状，悄然退出。
?　　才用过早点，县委办公室主任郭地敲门而入。
郭地是县委办公室的老主任了，在主任这个位子上蹲了九年。
他身材瘦削，鼻梁上架着一副深度老花眼镜，加上那张清癯的脸庞，十足足一副老学究模样。
他是来接黎瑞之去上班的。
一进门，郭地就弯着腰向黎瑞之问好。
黎瑞之给池副书记做秘书多年，一下子转换角色，很不习惯郭地这种过分的恭谨。
他很想留郭地坐会儿顺便扯扯县委县政府的情况。
对他来说，首先面对的是这两班子人，如果没有一个详细深入的了解就如盲人骑瞎马，根本没法开展
工作，但郭地的过分恭谨让他打消了这一念头。
黎瑞之拿了公文包，才要动身，小赵进来，见了郭地礼貌地打招呼。
她本想给郭地倒茶，见两人准备往外走便没了这一动作。
?　　从沙江宾馆到县委办公楼步行也不过15分钟，郭地特意派了县委书记的专车来接黎瑞之。
到了县委办公楼，黎瑞之对郭地说：“不远嘛，走一走倒未尝不是一件愉快的事。
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”其实他是想拒绝郭地以后上班派车接他，但想到第一次跟对方正式打交道就让人家落个没脸面，于
人于己都不好，这才委婉点拨了一下。
郭地似乎明白了他的意思，说：“以往张书记他们都是这样。
县里四大家领导上下班都是专车接送的。
”黎瑞之听了便不吱声了，看来这上下班专车接送他是无法拒绝的，起码眼前便不能。
俗话说入乡随俗，他若每天徒步上班，另外三位领导肯定就没法接受，便会对他生出意见来，弄不好
还会影响以后工作的开展。
?　　郭地领着他走进县委书记办公室。
才坐下，欧阳祝天等几个县委领导就走了进来，接着县政府几位领导也来了。
黎瑞之免不得同他们一一寒暄几句。
待到他们离去，办公室一下子陷入出奇的寂静中，这竟让黎瑞之有一种难以适从之感。
那张崭新的办公桌上整整齐齐摆了十几份报告，黎瑞之随手翻看了一下，差不多全是一些厂矿倒闭破
产的报告，他的脑袋就大了起来。
当他坚持着把这些报告看完，不禁就对现今为官一任，造福一方生出慨叹来。
官员现在都实行任期制，他们为谋自家晋升之路，不是搞些面子工程就是弄虚作假，编造政绩。
也有诚心诚意为百姓着想，制定了长期方案的，奈何时不我与，一旦离任，后任马上另起炉灶——谁
愿意替前任扫尾，完成他人的功业呢？
如此下来，以致思路不断变，项目不断换，虎头蛇尾的多，有头有尾的少，但见官员调来调去，到头
来江山未改，风物依然，百姓照旧是穷。
现在手头的十几份报告，几乎全是“为官一任，造福一方”的遗留问题，黎瑞之不由就想起曾在某报
刊上看到过的一首诗，当时他不以为意，现在看来真是如此。
诗曰：为官才俊实堪夸，一任便求“富万家”。
华服轻车归去也，空余画饼伴昏鸦。
?　　黎瑞之想：“眼下要紧的是抓紧时间对两套班子成员做一做详细的了解，这样才能尽快进入角色
。
”他拨了一个电话准备让郭地来一下，不想那边没有人接，便拨打他的手机。
才揿一半，郭地上气不接下气地闯了进来。
黎瑞之不无吃惊地问：“郭主任怎么回事？
”郭地喘着粗气说：“北面五乡的农民正向这边赶来，现在已到了汽车站，路上连交通都阻塞了。
”?　　黎瑞之虽然还摸不准缘起何因，心里却咯噔了一下。
五个乡镇的农民请愿来了，那肯定大有因缘。
他猜想目前政府与农民的关系比较紧张，如果一不小心处理得不好就此免职，那他将怎样向池副书记
交代？
一想到这里，黎瑞之心里就发紧。
尽管意识到事态严重，还是耐心地听郭地说明原委。
原来沙江北面五个乡镇严重缺水，百姓大旱久盼云霓，于是市政府出笼了一项引黄河水入北面五个乡
镇的惠民工程。
这工程历时三年才于去年得以竣工。
市政府曾举行了声势浩大的竣工通水庆典，可两个月不到就停了水。
原因是这项工程由市政府投资建设，县里管理经营，可这工程一年的运转费就得两百多万元，县里财
力不堪负担，于是便把水停了。
群众为此编了一个顺口溜：剪了一次彩，放了二月水；吹了一通牛，绝了一管水。
眼下又是旱期，北面五乡农民为此呼吁县政府重新通水，在几次没有结果的情况下，这回集体涌到县
政府请愿来了。
黎瑞之一听，心头就对那些好大喜功、急功近利的领导搞这种形象工程、政绩工程很是恼火。
待他和郭主任驱车赶到汽车站，荷枪实弹的干警们排成一道人墙正同农民对峙着。
多数农民手中也拿着木棒家伙，情况非常危险，大有一触即发之势。
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?　　欧阳祝天等领导早已赶到，一见黎瑞之便迎了上来。
黎瑞之铁青着脸走到干警们前面吼道：“你们给我统统把枪放下！
”谁知干警们不认识他，对他的话毫不理会。
郭地便说：“这是新任县委黎瑞之书记。
你们还呆着干什么？
快把枪放下来。
”干警们见黎瑞之身后紧跟着欧阳祝天等县领导，有人就开始收枪，可有的还在犹豫。
这时县公安局局长李伯修和政法委书记于庆江汗涔涔地赶到。
郭地附着李伯修耳边低语了几句，李伯修对着手下骂道：“黎书记的话你们竟敢不听，看我回去之后
怎样收拾你们？
”这就应了那句县官不如现管，干警们的武器便都放下来了。
?　　从介绍中黎瑞之知道了李伯修的身份，让其将手下撤回去。
这回轮到李伯修犹豫了，他说：“我们一走，万一他们闹事怎么办？
您黎书记、欧阳书记有个闪失怎么办？
”黎瑞之没好气地说：“有你们在这里就能办了？
那你就把这事给我解决好了。
”欧阳祝天和于庆江等领导对黎瑞之缺乏了解，而李伯修的话也正是他们所担心的，一时不知说什么
好。
倒是郭地站出来说：“李局长，你还是听黎书记的话吧，我想不会有什么事的。
”李伯修于是命令手下回公安局去，自己却站在黎瑞之身侧。
黎瑞之转身淡淡地说：“你也走吧。
”李伯修愣了愣，望了于庆江等一眼，见郭地向他点了一下头，一声不吭地走了。
?　　黎瑞之这才转身跨步往五乡农民走去，他高声道：“乡亲们，你们不是要求通水吗？
这种干旱季节，政府本该自动给你们解决这一问题才是，没想到让你们大老远跑来，真是对不起大家
。
我是主持县委工作的黎瑞之，我代表县委县政府向你们致以恳切的歉意。
”?　　在场的人，包括欧阳祝天和郭地等一干县领导，谁也没想到黎瑞之只身闯向农民阵地，顿时都
傻了眼。
北面五乡农民素以横蛮著称，万一他们动起粗来如何是好？
这时黎瑞之已走进了农民阵地，只听他撕开嗓子喊道：“农民兄弟们，我清楚这季节水对你们的重要
性，没了水，你们的粮食就将歉收，你们来年的生活就将陷入困境，国家的税收就无法完成。
我在这里向你们郑重承诺，政府将在三天之内向你们全面恢复供水。
如果我的话不能兑现，我黎瑞之自动卷起席盖走人。
你们也可以往上面告我渎职。
渎职罪是要坐牢的。
这个你们中间肯定有人懂得。
”?　　五乡农民对黎瑞之让警察放下枪撤离看得明明白白，得知他是新任县委书记，待到他的一席话
下来，大家的心就有些动摇了。
他们觉得这位新来的县委书记还是可信赖的，手上的家伙慢慢放下了。
站在黎瑞之身边的几个农民说：“黎书记，我们也是没办法呀！
我们要吃要活啊。
”黎瑞之说：“换了我也会这样，这很正常。
农民兄弟们，这是政府的失职，我再次向你们赔礼道歉。
你们要是听我的呢，我这就派车送你们回去，怎么样？
”有农民不放心地问：“黎书记，三天内真的能恢复供水？
”黎瑞之道：“如果三天之内不能给你们供水，我黎瑞之就不是人养的。
”短暂的沉默，有农民率先说：“好，我们走，权且信你黎书记一回。
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”人群便开始移动。
黎瑞之大声道：“农民兄弟，你们老远赶来够辛苦的，我派车送你们回去。
”他召来郭地，指示尽快联系有车的有关单位。
欧阳祝天等领导这时也赶了过来，各自掏出手机同有关单位联系。
?　　十多分钟后，有车子陆续向这里驶来。
直到五乡农民离去，黎瑞之长舒了一口气，领了一班县领导往回返。
车上黎瑞之让郭主任通知县委县政府领导下午三点在县委会议室召开紧急会议。
?　　午饭过后，黎瑞之第一次主持召开了县委县政府联合会议。
待到人员到齐，黎瑞之轻咳一声扫了在座众人一眼，宣布会议开始。
他说：“大家刚刚吃饱喝足，精神状态都不错嘛。
我们下午这个会议肯定会很圆满。
”黎瑞之先扯几句闲话，是为了增强自己的亲和力，自己初来乍到，如果一上场就居高临下，必然会
引起众人反感。
自己对沙江的情况可谓瞎子摸象，要打开局面还得他们予以配合。
听黎瑞之这么一说，两套班子成员刚才那毫无表情的脸色就有了松动。
见目的达到，黎瑞之接着说：“今天五乡农民涌到城里来请愿大家都看到了，这个会议主要是恢复供
水的问题。
民以食为天，现在正是干旱，却是长庄稼的时候，如果不恢复供水，势必造成五乡农民歉收。
如此又将带出新的温饱问题，农业税肯定难以收取上来，形成连锁反应，到头来政府工作复将陷入尴
尬局面。
在场的都是老沙江了，对沙江的工作都很有一套，希望大家畅所欲言，怎样才能尽快恢复供水。
”?　　说到这里，黎瑞之特意扭过头来看着坐在他左手边的欧阳祝天，说：“欧阳书记，你看我这个
决议怎样？
”县长黄恒坚出差在外缺席，欧阳祝天这个党群书记就是第二号人物了。
会议召开前，黎瑞之就这个会议同他通了气。
黎瑞之这么说，当然是要他来和自己这个唱者，却也包含着尊重他的意思。
欧阳祝天说：“恢复供水势在必行，如果再拖延下去，势必激发矛盾，对我们的工作更加不利。
大家就按黎书记的决议发言，想到哪说到哪。
这是黎书记正式上任第一天第一次主持两套班子会议，我们可要以实际行动支持黎书记的工作。
这可是他的两个第一啊，我们总不能拖了他的后腿。
”?　　欧阳祝天的话说得大家都笑了，气氛一下子轻松了起来。
就连黎瑞之也被感染了，心想这位欧阳书记倒不失幽默。
欧阳祝天接着把目光投向分管农村工作的田副县长，说：“老田，这可是你分管的工作，怎么着你也
得谈几点。
黎书记第一次会议就是解决农村工作，这是对你农村工作的重视，也是对你的器重。
有这么一位重视农村工作的书记，你以后的工作比我们谁都好做了。
谈谈你对恢复供水的看法吧。
”田副县长就说：“这是一项历时三年耗资巨大的惠民工程，我们怎么也得让它真正惠民起来。
眼下正是大旱盼云霓，这个时候不供水，这项工程还有啥意义？
老百姓那里怎样解释？
我们不是常说以民为本吧，现在是看行动的时候了。
其实农民的要求不高，只要有饭吃就行了，保障他们的最低生活是我们政府的责任，替他们解决困难
也是我们的工作。
今天如果不是黎书记的勇敢果断，后果不堪设想。
正如欧阳书记说的，恢复供水势在必行。
”?　　经田副县长这么一说，大家都赞成恢复供水。
黎瑞之见大家响应热烈，便说：“恢复供水是一项长期工作，我们总不能今天群众来请愿了就放几天
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，然后又把它停了。
这次我们要从根本上解决这个问题。
要彻底解决这个问题，那就是将运转费纳入财政预算。
”谁知他的话刚完，常务副县长龚凯就跳将起来反对说：“黎书记，这可是一年两百多万的事，县财
政怎么背得起这个大包袱？
今年全县工作人员的工资尚差一大截，现在凭空跳出这么大一笔运转费纳入财政预算，您拿我卖了我
也堵不起这个大窟窿。
”?　　这龚凯说话做事向来风风火火，很有魄力，在沙江威望甚高，他手下的财政、地税等局长都颇
怕他。
他的话一完，气氛便有些僵了，大家拿眼看黎瑞之的反应。
黎瑞之笑道：“你是我们县里的财神，大家都巴望着你拿工资找吃的，我拿你卖了，岂不断了我自个
的钱袋子？
这生意怎么也不合算。
”说得大家轻松地笑了。
黎瑞之接着说：“两百万对我们沙江县的确不是一个小数目，但我们不能因为它不是一个小数目就置
五乡农民的利益而不顾，在场的都是沙江工作多年的老革命，难道还拿不出一个主意。
古人早就说过了，三个臭皮匠抵个诸葛亮，就算我们都是臭皮匠，也有十几个嘛。
譬如我们可以想办法增收或什么的。
”?　　⋯⋯
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编辑推荐

　　直面一位好官在本身位置上的艰难。
　　真正的好官大抵注定是悲剧命运的历史承担者，因为他们要本着“人民的标准”执政，就必须承
受“官场本身的标准”形成的落差所造成的悲剧。
这部书把这两者之间写透了，原色、本真、现实、残酷，直面一位好官在本身位置上的艰难，读来令
人扼腕。
　　——著名作家 肖仁福　　一部大西部开发中的官场本真风貌⋯⋯　　一个县委书记在好官位置上
的艰难走向⋯⋯　　一段本着“人民的标准”执政遭遇的操守砥砺⋯⋯　　一出“官场本身的标准”
落差下的悲剧⋯⋯　　一场情感的迷惘困厄，顿首无奈⋯⋯　　刚刚上任的县委书记，面对的是贫穷
的经济、虎视眈眈的县长、完全陌生的人际关系，凭借实干精神和灵活、变通的交际能力，他一次次
化险为夷。
　　升迁的希望，金钱、美色的诱惑——直面一位好官在本身位置上的艰难。
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