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前言

每一天，几乎每一位墨西哥消费者都会付钱给他。
70%的墨西哥电信业市场被他占据。
据推算，他每分钟可以挣3995美元，相当于普通墨西哥人一年的收入。
在墨西哥，你去上网，要付费给他；去打电话，要付费给他；去购物，他的商店无处不在；出远门，
他的航空公司为你服务⋯⋯他和高层官员关系密切，并且富有改革精神，他致力于改造墨西哥城，措
施包括雇佣前纽约市长鲁道夫·朱利安尼，治理这个城市的犯罪问题。
他到底是谁？
为什么他的产业能够“从摇篮一直覆盖到坟墓”？
为什么他能把整个墨西哥变成一个人的王国？
他就是被誉为“拉丁美洲狙击手”的卡洛斯·斯利姆·埃卢。
2007年3月，英国《独立报》报道说，卡洛斯·斯利姆·埃卢现年67岁，个人总资产490亿美元，相当
于墨西哥年度国民生产总值的6.3%。
他的产业帝国除了电信，还包括烟草、互联网服务、保险、银行、购物中心、餐饮、音像、汽车配件
、电子、钢铁水泥和航空公司。
在墨西哥，卡洛斯的企业有25万雇员。
在过去一年里，卡洛斯的身家狂增了190亿美元，创近10年全球个人财富增值最快纪录。
1990年，卡洛斯以17.6亿美元买进了墨西哥电话公司，此举为他跻身亿万富豪奠定了基础，也为他赢
取了“拉丁美洲的巴菲特”的美誉，让他仅用了16年时间就爬升到2006年《福布斯》富豪榜第三的位
置。
在墨西哥，如果说有谁能操纵一切的话，这个人就是卡洛斯·斯利姆·埃卢。
卡洛斯一手壮大的墨西哥电话公司，是墨西哥目前最大的企业之一。
他控制的美洲移动电话拥有4100万用户，是整个拉丁美洲最主要的移动电话公司。
有人开玩笑说，整个美洲都通过他交谈，也只有通过他才能交谈。
如今，卡洛斯所控制的电信业务，已经占据墨西哥证券交易所总资本的40%。
在墨西哥，投身慈善的富豪比较少见，卡洛斯可谓功绩突出。
他投人大量资金，建立3家慈善机构，资助墨西哥贫困人口受教育、享受医疗保障和日常娱乐。
卡洛斯还向贫困儿童捐赠9.5万辆自行车、7万副眼镜，向15万大学生提供奖学金。
在卡洛斯资助下，墨西哥城原有的西班牙殖民时代的老建筑成了旅游景点。
有人说，在拉丁美洲，任何人说的任何一句话都逃不过卡洛斯的耳朵，任何一笔交易都无法绕过卡洛
斯。
他不仅在墨西哥成功地一次又一次地狙击前来投资的外国企业，甚至还勇敢地把矛头指向北方的美国
，在美利坚的土地上纵横捭阖，让三大电信巨头俯首称臣，而且还在弹指之间搅动纽约股市，让不可
一世的Verizon甘拜下风。
从全球范围来说，本书是第一次剖析卡洛斯·斯利姆·埃卢。
笔者尝试着向读者揭示一个到过死亡边缘的人，是怎样从11岁时就开始投资；是怎样在父亲的鼓舞下
，以商人特有的灵敏穿梭于拉丁美洲商海；这个北美的电信巨头、足以影响世界的商业大亨，是怎样
在墨西哥街头巷尾的流民乞丐之间左右逢源，并凭借其卓越的人生智慧、对人性的深刻洞见，以及对
技术趋势、时代潮流的敏锐把握，而获得这个星球上几近最为庞大的资产的。
卡洛斯的父亲曾经是一位被迫背井离乡，流落拉丁美洲的黎巴嫩难民。
经过两代人的努力之后，斯利姆家族却成了这个国家最富有的人，无论是在墨西哥，还是在世界上任
何一个地方，这都不能不说是一个奇迹。
他是如何改变命运，在不到40年的时间里几欲问鼎世界首富宝座的？
这样一个在60岁的时候差点离开人世的墨西哥大胡子，是怎么把富可敌国的财富收入囊中？
又是如何大彻大悟，在生命步入暮年的时候挥出百亿资产，立志要帮助整个拉丁美洲脱离贫穷的？
他到底是纵横商场的墨西哥大亨，还是躲在墨西哥伏击美国的斗士？
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这样一个人，他背后到底有着怎样的故事？
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内容概要

“一个人为别人的看法而活，就像行尸走肉，我不考虑别人怎么看我。
” 在墨西哥，如果说谁能操纵一切的话，这个人就是卡洛斯·斯利姆· 埃卢。
    2007年4月，墨西哥电信大亨埃卢的财产超过“股神”巴菲特，成为全球第二大富翁，仅次于微软创
办人盖茨。
    2007年7月，据一家长期追踪卡洛斯·斯利姆企业的著名专业财经媒体调查显示，墨西哥电信巨头卡
洛斯·斯利姆·埃卢控制的拉丁美洲最大移动电话公司美洲移动股价在2007年4月到6月间大涨27%，
使得他以590亿美元身家超越比尔·盖茨成为世界新首富。
    他是引人侧目的《福布斯》年度富豪榜黑马，他是继比尔·盖茨后，成为问鼎富豪榜首的热门人选
。
67岁的他出生在墨西哥一个黎巴嫩移民家庭，他今天的财富和地位要得益于两次机遇。
那么，他是如何改变命运的，他是如何在不到40年的时间里几欲问鼎世界首富宝座的？
这样一个在60岁的时候差点离开人世的墨西哥大胡子，是怎么把富可敌国的财富收入囊中，又是如何
大彻大悟，在生命步入暮年的时候挥出百亿资产，立志要帮助整个拉丁美洲脱离贫穷的？
他到底是纵横商场的墨西哥大亨，还是躲在墨西哥伏击美国的斗士？
这样一个人，他背后到底有着怎样的故事？
⋯⋯本书将为你详细讲述。
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作者简介

古一军：出生于台湾，美国纽约大学MBA，现任美国某著名跨国公司财务成本控制师，对大型公司的
财务管理有着丰富的实践经验和扎实的理论研究。
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章节摘录

第一节  流落拉丁美洲的黎巴嫩难民可以肯定的是，无论你处在一个多么糟糕的时代，它总是会蕴含
着一些机遇。
——希腊船王亚里士多德·欧纳西斯相信没有人会否认这样一个事实——有些民族似乎天生就具有某
种创造财富的天赋，当这个民族所在的国家能够为其提供适宜的发展环境时，这些人创造财富的天赋
便会发挥得淋漓尽致，而一旦国家遏制了个人的发展，那些真正对自己前途有期待，对自己有信心的
人便会流落他乡，寻求新的发展。
这样的情形有很多，英格兰人当初移居美国，犹太人游荡欧亚，中国人移民东南亚，大抵都是如此。
而黎巴嫩人就是这样一个拥有创造财富天赋的族群。
早在4000年以前，黎巴嫩人的祖先腓尼基人就开始在大海上四处漂泊，到地中海周边各国低买高卖，
从事各种交易活动。
19世纪后半期，长期处于奥斯曼帝国统治之下的黎巴嫩陷入动荡，这个国家中拥有致富天赋的黎巴嫩
人便不得不背井离乡，流落异国。
1902年，由于不堪忍受黎巴嫩动荡的社会环境，同时也为了彻底改变斯利姆家族世世代代的命运，年
轻的朱利安·斯利姆(Julian Slim)随着父亲离开了自己的祖国，在大海上整整漂流了3个多月，穿越了整
个大西洋，最终来到了当时的“白银帝国”——墨西哥。
当时的墨西哥正处于波尔菲利奥·迪亚斯总统的统治之下，正处于经济发展的黄金时期。
自1876年上台以后，这位瓦哈卡出生的混血儿经过整整十余年的政治经济改革，将墨西哥推上了稳定
发展的轨道。
在狄阿兹的统治下，墨西哥恢复了社会秩序，铁路事业得到了长足的发展，货物运输方便了国内外的
消费市场，采矿业以及其他工业开始繁荣，外国投资不断增加。
与此同时，由于迪亚斯对欧洲文化的热爱，他还在墨西哥城修建了数十处宫殿式的建筑，公共娱乐业
得到了极大发展，这一切都使得墨西哥出现了一派歌舞升平的景象。
来到墨西哥之后，斯利姆一家很快在恬静的墨西哥城定居下来，并迅速开始了新的生活。
年轻的朱利安生逢其时，他身上特有的黎巴嫩商人天分——精明、勤奋、自律，充满财富智慧——很
快被发挥得淋漓尽致。
正是他身上所拥有的这些经商天分，为斯利姆一家在墨西哥的后世经营打下了良好的基础。
刚到墨西哥不久，年轻的朱利安。
斯利姆便慧眼独具地选择在墨西哥城最为繁华的国家宫殿附近，开办了自己的第一家经营干货的店铺
。
那时的朱利安虽然年轻，但却对自己的祖国黎巴嫩有着极深的感情，同时也为自己东方人的身份感到
自豪，为了纪念自己的国家，他把自己的商店取名“东方之星”。
由于店铺的位置正处在墨西哥城的交通要道，再加上朱利安有着卓越的经商天赋，非常善于低买高卖
，所以“东方之星”一开张便生意兴隆，短短几年就成为整个墨西哥城最有名的商号。
朱利安也逐渐成为当地颇具实力的商人，在此期间他积累了一笔不小的财富，为即将到来的更大机遇
做好了充分的准备。
1910年，弗朗西斯科·马德罗(Franciso Madero)以墨西哥总统的权力是否有合法性为由，号召全墨西哥
人站起来反对迪亚斯的独裁统治。
迪亚斯于1911年被迫流亡欧洲。
这场战争先后持续了7年，充满了血腥味。
大约200万人丧失了生命，冲突一直没有间断，直到1917年开始制定宪法，战争才算真正停止。
长期的战乱使这个国家的经济元气大伤，政治上动荡不安。
对于大多数人来说，这场战争无疑是一场灾难，许多人被迫离家失所，流落街头。
但是对于朱利安·斯利姆来说，这次战争却为其创造了百年难求的机遇。
从本质上来说，1910年爆发的这场总统大选之战是继墨西哥独立战争和革新运动之后，一次更激烈的
反殖民反特权斗争。
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革命者们主张彻底保障公民权益，掀起一系列的社会变革，而其中又以土地变革为最主要的变革方向
。
正是在这种环境之下，善于购买低价产品的朱利安以很便宜的价格大量收购墨西哥城中位置优越的房
地产，尤其是在西班牙殖民时期留下的旧建筑。
当然，朱利安可不是一位文化爱好者，他对这些古董级的老屋并没有什么特别的兴趣——真正吸引他
的，不是这些老建筑本身，而是它们所占据的土地。
后来的事实证明，他的眼光极富前瞻性。
1914年，卡兰萨当选总统，1917年2月，通过并颁布新宪法，持续多年的墨西哥革命最终结束，国家重
新步入正常发展轨道。
为了促进经济的迅速恢复，国家开始对所有的土地进行产权确认，并通过宪法的形式来保障产权所有
人的权益。
这样一来，在战争期间大量积聚土地的朱利安便大受其益，他在墨西哥城拥有的土地开始迅速升值，
成为其积累财富的聚宝盆，斯利姆家族也终于从小商贩成为墨西哥城中的权势家族。
就这样，在远离故土的墨西哥，在整整经营了30年之后，斯利姆家族多年的努力终于得到了回报，开
始进入真正的辉煌时期。
正当朱利安·斯利姆春风得意的时候，一个皮肤黝黑、貌不惊人的婴儿呱呱坠地，这是朱利安的第五
个孩子，所以这个孩子的诞生并没有给朱利安带来太多的惊喜。
当时谁也没有料到，多年以后，这个婴儿长大成人，居然会在弥漫着西班牙风情的拉丁美洲纵横捭阖
、所向披靡，甚至北上美国攻城略地，撼动整个美洲大陆，并成为这个世界上的巨富。
这个人就是卡洛斯·斯利姆·埃卢。
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编辑推荐

《拉美首富:卡洛斯·斯利姆·埃卢》笔者尝试着向读者揭示一个到过死亡边缘的人，是怎样从11岁时
就开始投资；是怎样在父亲的鼓舞下，以商人特有的灵敏穿梭于拉丁美洲商海；这个北美的电信巨头
、足以影响世界的商业大亨，是怎样在墨西哥街头巷尾的流民乞丐之间左右逢源，并凭借其卓越的人
生智慧、对人性的深刻洞见，以及对技术趋势、时代潮流的敏锐把握，而获得这个星球上几近最为庞
大的资产的。
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