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内容概要

　　我叫小黑，2002年我去了一趟拉萨，回来后开始进入讨债圈，做了十年的职业讨债人。
一次次的讨债，一次次替善良单纯的冤大头挽回损失，一次次面对濒临经济绝境的穷人和富人们，慢
慢地，我开始琢磨其中的道理。

　　这十年的讨债生活，最后让我明白了一个道理：物质金钱和道义良心中间一定要有一杆秤，而且
一定要平衡；这秤无论偏向物质金钱还是道理良心，都会发生那么点故事，都会把人性最丑陋的或者
最伟大的那点东西表现出来，而且是淋漓尽致。
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作者简介

　　肖兵，70后，生于天山下一小山村，因无家谱祖籍不可考。
90年代入伍新疆某部队。
退伍后，凭一腔热血，满腹正气闯荡社会。
从事过各种职业，一次偶然的机会，接触并加入讨债这一神秘的边缘化职业。
在从事这一工作的数年间，接触过形形色色的人，碰到过各种各样的事，数年的讨债生涯，厚积薄发
，终于促成了这本小说的诞生。
本书中也许有很多普通大众不理解的现象，仁者见仁，智者见智吧。
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章节摘录

版权页：   借钱的人名下已经没有一分钱了，怎么让他还钱我所讲的这个故事发生时，我在讨债这个
圈子里已经混得如鱼得水了。
之所以先给大家讲这个故事，因为它很有代表性，债权债务关系一般都是这样发生的：某人自诩是个
讲信誉的人。
他的口才极好，可以把子虚乌有的事说得栩栩如生，在旁人听起来就像是真的发生过一样；推卸责任
的技术也是没得说，总能扯出一大堆理由掩饰自己的错误。
我们就称他为Z君吧。
Z君曾是新疆房屋装修界的先辈，辉煌时牛气冲天，不可一世。
但凡这样的人没几个能留住钱的，因为都是拿钱不当钱的主儿，钱也不会拿他当回事儿。
不到两年，Z君的事业走下坡路了，可他已经习惯了奢侈的生活，为了维持外表的虚荣，只能骗借。
因为曾经的辉煌，再加上承诺高利息的回报，他借钱很顺利，骗了不少人。
我的委托人，她是一位在单位上班的中年女性，王大姐——一个善良的大姐，因为很佩服Z君曾经白
手起家的能力，就在他声情并茂的煽动之下，把自己一笔为数不少的血汗钱借给了他，而且从来也没
催还。
人有旦夕祸福，王大姐家中忽然出现变故，急需用钱，于是找到了Z君，先是客气地诉说自己的困难
，无果；又苦苦哀求，亦无果；转而四处催逼，还是无果。
一次次地追讨无果，王大姐几乎绝望了。
那时她唯一的亲人要动手术，急需这笔钱，病急乱投医，她把最后的希望寄托在我的身上。
其实像这种债务关系，自己追讨无果后，只有两条路可以走：1、走正常的法律程序，先找律师写状
子起诉，再通过法院执行。
2、找我们这样的专业讨债者。
走法律程序去打官司，王大姐是绝对能赢的，但想要拿回钱来，实在是不可能。
因为这个时候的Z君，名下已经没有一毛钱的财产了。
在这种情况下，王大姐孤注一掷找我们替她讨债，我们也满怀信心地接受了委托。
是的，我们有信心、有办法能帮王大姐讨回债。
第一次交锋——我们开始跟踪Z君。
他有两部电话，交替使用，而且在人前常常频繁通话，给人的感觉就是此人工作繁忙，业务很多。
如果你打电话找他，他会告诉你，接电话的不是本人，稍后会叫本人联系你，过后再用别的电话打过
来问：“有什么事啊？
我人在外地啊，不方便，有事等我回去再说。
”为了能约他出来，我编造了一个充满诱惑、让他不能拒绝的理由。
我打电话告诉他我这里有个特别大的装修工程，是我爸给的活儿，不会干，听说他是装修界的前辈，
希望谈谈。
我在电话里装出一副弱智的富二代的样子，放松了他的警惕。
简单的电话寒暄之后，我们就敲定了见面的地方——他的办公室。
Z是个聪明人，他看到我带了一个人进他的办公室，就已经知道我们此行的目的了。
我带的人叫小田，在我的讨债生涯中小田就出现过这一次。
小田是我的朋友，因为和别人持械斗殴，身上被砍了四十多刀，满身都是触目惊心的刀疤，那段时间
正在养伤，我就带着他来散心。
反正他也没有事做，无聊得要死要活，如果钱要回来了，我还能给他点儿钱，要不回来，全当出来玩
儿，没什么损失。
出发前我就嘱咐小田道：“进了那孙子的办公室，你就脱衣服，亮出满身的刀疤。
”小田照做了。
接着，我放慢语调问道：“你是Z吗？
”语调放慢后，显得很凶狠、很粗声，我努力用胸腔发音。
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“我就是。
”Z的声音在颤抖，特别是他的目光一直在小田身上的刀疤上游走，他应该在想：为什么他被砍了这
么多刀，还能活着？
我先平淡地说了一句：“别看刀疤了，很难看，又不是文身，差点儿被砍死，亏他命硬、命大。
如果是你被砍了这么多刀，你说是死还是残废？
”接着我又加速语气呵斥他：“你应该知道我们是来干啥的，你自己说吧，这事咋办？
”他低着头，低声说道：“我知道，这钱我一定还，一定还。
”其实Z的心理很值得我们聊一聊。
哈萨克族有个谚语我记忆深刻，大概意思就是说：灾难是七个兄弟，如果一个兄弟来了，其他的兄弟
也会连续不断地降临在这个人的身上。
Z属于心高气傲之人，在事业如日中天时，他花天酒地，有不少人跟着他沾了光儿。
恭维他的人多了，钱花得就更多更起劲了；而事业走了下坡路后，钱少了，恭维的声音少了，心理也
就不平衡了——他已经离不开恭维了。
为了虚荣，他心里的天平不知不觉地倾斜到金钱物质这头儿了。
人赚钱难死人，钱赚钱吓死人。
Z开始了炒股和基金投资，他在那几年的投资就像小溪并入大海般瞬间消失得无声无息，漂儿都没有
打起来一个。
当一次次投资失败后，就验证了哈萨克族的谚语，灾难的七个兄弟中，Z最起码经历了五个。
Z一次次投资都徒劳无获、无功而返以后，人生观、价值观开始发生了变化，他开始有了赌徒的心态
，总在为自己编织一个梦想，想一搏而中、东山再起。
于是Z利用自己曾经如日中天的辉煌开始借钱。
这时的他已经走进了一个怪圈，认为自己无所不能，只要有钱周转就能咸鱼翻身。
他借钱就只有一个很简单但很诱人的方法——许诺高额的利息、丰厚的回报。
王大姐就是在高额利息、丰厚回报的诱惑下借给了Z八万元钱。
Z的手段不高明但很实用，如果对方是有实力的人，他借钱以后，本来说好一个礼拜还，他会在第三
天的时候还，而且会付给对方不菲的利息。
这样他能落下一个好名声，他需要这个好名声，去循环地借钱。
看到我们的出现，Z明白这钱必须还了。
如果这个钱他不还给我的委托人，那么他那个循环的钱生钱的发财梦想就会破灭。
因为我们会像牛皮糖一样紧紧地黏着他，陪着他吃喝拉撒，心情好的时候听他炫耀曾经的辉煌，心情
不好的时候就拿他出气。
他怕的不是我们拿他出气，而是我们跟着他。
他怕别人知道他是什么样的人，这样他再借钱就有了难度，他所谓的信誉，也会因为我们的出现而终
结。
他还梦想一搏而中，所以不会为了这区区八万元人民币破坏自己的梦想。
事后王大姐请我吃饭，流着泪感谢我，我很平静地告诉她：“大姐，你不用这样客气。
看在你的这单业务让我赚了两万四千块钱的分上，我给你一个忠告，别随便借钱给别人。
”“别随便借钱给别人”，这也是我给大家的一个忠告，因为我们都是普通人，赚钱都不容易。
想当爷借别人的钱，想当孙子就借给别人钱吧！
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编辑推荐

《我在讨债公司这些年》编辑推荐：谁没有过借钱的经历？
怎么才能判断一个人会不会借钱给你？
怎么才能向人成功借钱？
到了约定的还钱期，你却还不了钱时，该怎么办？
谁没有过借钱个人的经历？
当一个亲戚、朋友或者同事向你借钱时，该不该借钱给他？
拒绝了他会不会影响你们的关系？
当借债人借钱不还时，怎么才能讨回债务？
小黑在专业的讨债公司工作多年，遭遇过各种各样的债务，有有钱不还者，也有确实没钱还债者，小
黑凭着看似很平凡的手段，成功讨债。
小黑说：“这个世界上，没有借不来的钱，关键是你要知道他需要什么；也没有讨不回来的债，关键
是你要知道他害怕什么。
”
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