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前言

　　企业在激烈的市场竞争中立于不败之地的法宝之一就是成本优势，因为成本优势可以转化为价格
优势，从而使企业在竞争中处于有利地位，特别是在当前的买方市场环境下，在相同产品质量的条件
下降低成本就能获得更多的市场份额。
但是，成本控制绝非仅仅就是降低成本，它包括了多方面的知识体系。
　　在竞争激烈的21世纪，中国市场经济不断地发展和深入，越来越多的人投入到了商业经营之中，
并且逐渐成为中国社会经济的主体力量。
可是，市场经济的不断成熟和市场经营规则的不断完善也导致了企业间竞争的加剧。
并且，消费信息的快速传播和生产技术的迅猛发展，大幅降低了企业得到的利润，“暴利”行业正在
逐步消失，我们已经进入了“微利”时代。
从另一个角度来看，市场经济体制的不断修正，僧多粥少的市场竞争愈发激烈，也是所有商业经营者
的幸事，因为只有这样商业经营才会有章可循。
我们所需要做的是如何去适应这个必然，在这个阶段，新的管理控制理念和手段就成了我们必须学习
和借鉴的工具。
　　其实所有的经营者都知道，企业生存的目的就是赚取利润，而让利润增长的手段只有两个：增加
收入和降低成本。
一位管理学界的大师级人物曾经说过：“企业家只要做两件事：第一是销售，第二是控制成本，其他
的都不要做。
”现如今的市场上，企业利润大幅缩水，势必影响到企业的生存和发展，在这个“微利”时代，如何
帮助企业占据竞争中的优势地位？
增加销售量也许是一个比较正确的答案，但却不是唯一的方法，大家不要忘记另一个有效的手段，那
就是“成本控制”。
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内容概要

企业在激烈的市场竞争中立于不败之地的法宝之一就是成本优势，因为成本优势可以转化为价格优势
，从而使企业在竞争中处于有利地位，特别是在当前的买方市场环境中，在产品质量相同的条件下，
降低成本才能获得更多的市场份额。
　　企业要改善经营机制，提高经济效益，加强经济核算和巩固经济责任制，必须加强成本控制，只
有把成本控制好了，才能提高企业的素质，增强企业的活力，使企业在竞争中占有优势地位。
本书内容涉及面广，包含了企业成本控制的各个方面。
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书籍目录

第一章　成本控制概述　第一节　成本控制概念　第二节　成本控制意义　　一、成本控制有助于提
高经济效益　　二、成本控制统领整个企业的控制系统　　三、成本控制有助于保护资产的安全　第
三节　成本控制原则　　一、可控性原则　　二、成本效益原则　　三、全面性原则　　四、例外管
理原则　　五、责、权、利相结合的原则　　六、及时性原则　　七、一致性原则　　八、互相协调
的原则　第四节　成本控制程序　　一、传统成本控制的程序　　二、现代成本控制的程序　第五节
　决策相关成本　　一、成本相关的术语　　二、决策相关的成本分类第二章　成本控制方法和模式
　第一节　成本控制目标　第二节　成本控制手段　　一、程序控制　　二、跟踪控制　　三、定值
控制　　四、最优控制　　五、适应控制　　六、前馈控制　　七、防护性控制　第三节　成本控制
基础工作　　一、定额及管理　　二、原始记录及生产统计　　三、计量检测工作　　四、标准化工
作　　五、内部转移价格　　六、信息系统　第四节　成本企画　　一、成本企画的起源　　二、成
本企画的概念　　三、成本企画的理念　　四、成本企画与其他成本管理模式的比较　　五、成本企
画的目标成本设定　　六、成本企画的操作流程　第五节　成本策划　　一、成本策划的步骤　　二
、目标成本策划的基本模型　　三、目标售价的制定　　四、目标利润率的设定　　⋯⋯第三章  成
本预算及日常控制第四章  成本核算方法及分析第五章  质量成本控制第六章  作业成本法第七章  基于
作业成本管理的产品开发第八章  经营控制之一：以直接材料和直接人工为对象第九章  经营控制之二
：以制造费用为对象第十章  成本控制经典案例
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章节摘录

　　第二章　成本控制方法和模式　　要想有效地实施成本控制，必须明确成本控制的目标，并且采
用一定的方法。
同时，随着现代成本控制理论的发展，形成了几种具有新形式、新意义的成本控制模式。
　　第一节　成本控制目标　　企业要想有秩序地进行成本控制工作，就必须将成本控制目标化，也
就是要实行目标管理。
一旦企业有了自己的目标，企业的一切工作也就有了方向。
企业不仅需要有长期的目标，还要有短期的目标，短期目标是为了保证长期目标的实现。
在企业的目标系统之中，成本目标就是其中一个重要的组成部分，有了成本目标，企业对于人力、财
力的有效利用就有了奋斗的方向，这也为成本控制提供了衡量的尺度。
　　长期以来传统成本控制的目的就是降低成本费用，但现代成本控制的目的是提高成本效率。
成本效率是指收益和成本的比例关系：成本效率=收益/成本，因此提高成本效率就是提高两者的比值
，而要提高这一比值的途径就有五条：收益提高，成本降低；收益提高，成本不变；收益不变，成本
降低；收益稍降，成本大降；收益大大提高，成本小小提高。
这些途径都可以达到提高成本效率的目标，也就为企业的成本费用控制拓宽了思路。
　　第二节　成本控制手段　　成本控制的手段具有一定的强制性和约束力。
如果企业中只有成本目标，没有控制手段，那么，可想而知目标的实现效果肯定不理想，成本目标本
身起不了控制作用。
只有运用一定的控制手段，才可以对偏离标准、偏离定额、不合理或不合法的成本开支加以控制。
在企业中，成本控制的手段很多，各有各的作用，不同性质的成本项目应该采用不同的手段来进行控
制。
成本控制的手段通常有以下七种。
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编辑推荐

　　《别让金钱轻易流走：企业成本控制手册》是“财务其实很简单：中小企业经理人必读”丛书之
一。
本套丛书依据财政部《企业会计准则》最新解释及《企业内部控制基本规范》编写，编著者有来自财
政部、财政部财政科学研究所、中国人民大学、中央财经大学、国家会计学院、大型国企等单位的廖
奎博士、徐微博士、蒋义博士、李娣博士、李厚喜博士、罗勇高级经济师、肖月华教授、曾平华教授
、潘远湘教授等。
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