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内容概要

《科技人员服务企业指导手册》共分8个专题和119个要点，基本涵盖了科技创新管理和科技创新政策
的主要内容。
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书籍目录

一、技术创新概述 1.技术创新与技术发明的联系与区别 2.判别产品竞争力的基本标准 3.全新型和改进
型新产品的形成 4.技术创新的主要方法 5.产品开发七步法 6.技术的三种分类方法 7.准确地理解新技术
8.技术开发的提出和解决  9.技术开发与产品开发的不同 10.工艺主要体现在生产要素间的协调与配合
11.新工艺主要体现在生产效率的提高上 12.工艺开发主要是优化产品的生产过程 13.技术开发和工艺开
发是研究开发的主要阶段 14.新技术、新产品和新工艺的衡量标准 15.制订技术创新战略的意义 16.选择
合适的技术创新战略模式 17.客户的需求是企业创新的源动力 本章小结 二、研究开发管理 18.防范技术
开发风险有6招 19.研究开发项目管理实行课题制 20.根据研究开发所要解决的问题来设计课题组 21.少
需求分析就多研发失败 22.充分的技术预研是课题研发成功的一半 23.围绕客户需求进行研发案例解析
24.研究开发立项要把好三关 25.项目研发计划书编制案例解析 26.项目研发计划书编制中常见的问题 27.
研发课题管理应实行四项制度 28.研发过程中企业相关部门需密切配合 29.研发过程中知识管理不容忽
视 30.研发过程中完善知识管理的三条标准 31.课题经费预算编制要点 32.课题经费管理应奖罚分明 33.
研发课题验收的三个基本步骤 34.研发课题考核的三要素 35.研发课题的后评估必不可少 本章小结 三、
产学研结合 36.企业产学研结合的动因分析 37.产学研结合的7种主要模式 38.产学研结合中应注意4个要
点 39.产学研结合是不断深化的过程 40.产学研结合也要“门当户对” 41.健全的机制确保产学研结合结
出硕果 42.产学研结合是互补性合作 43.产学研结合必须在阳光下规范操作 44.诚信是产学研结合的基础
与前提 45.各尽所能是产学研结合成功的关键 46.及时、有效的沟通是产学研结合成功的法宝 47.企业要
善于从产学研结合中挖掘潜在的价值 48.国家对产学研结合实行扶持政策 本章小结 四、知识产权管理
49.企业应制定知识产权战略 50.核心技术应拥有自主知识产权 51.确定知识产权归属的三条原则 52.没有
知识产权就难以享受政策扶持 53.绘制专利地图可提高技术创新效率 54.编制技术路线图可提升知识产
权开发水平 55.不强化研发管理就不可能管好知识产权 56.企业必须掌握研发成果核心技术的知识产权
57.企业应通过完整的知识产权组合保护新产品 58.知识产权保护应充分考虑成本 59.申请专利是企业技
术权益保护方式的重大决策 60.专利申请是技术与法律的有机结合 61.知识产权管理与保护相辅相成 62.
遇有知识产权纠纷必须及时处理 本章小结 五、技术转移实务 63.从经营技术到经营企业 64.不要有“肥
水不流外人田”的狭隘思想 65.技术评估的5种方法 66.从4个方面分析被评估技术 67.签订技术合同必须
根据标的技术选准类型 68.技术合同价款的支付方式 69.技术转让和技术开发营业额的核定办法 70.技术
奖酬金的核定办法 71.技术合同认定登记的条件 72.技术合同认定登记5个步骤 73.技术合同税收筹划 本
章小结 六、技术创新人员管理 74.技术创新活动的4个特点 75.技术创新人才的3个特征 76.技术创新人才
激励的7种方式 77.研发人员激励分配的5种方式 78.应建立合法有效的劳动关系 79.非职务技术成果的判
定原则 80.技术成果完成人享有受奖权和报酬权 81.企业科技人员分类办法及与技术创新的关系 82.科技
人员与企业同步成长的机制 83.技术创新激励案例解析之一 84.技术创新激励案例解析之二 85.技术创新
积分累积制案例解析 ⋯⋯ 七、科技企业创业实务 八、科技企业发展实务 附录一 关于动员广大科技人
员服务企业的意见（国科发政[2009]131号） 附录二 国家科技计划体系 参考文献
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章节摘录

版权页：   插图：   22.充分的技术预研是课题研发成功的一半 某现代交通工程技术研究中心主任汪先
生介绍，该中心在项目立项前必须进行技术可行性预研究，主要检索与计划研究项目有关的国内外专
利文献库，逐一分析每一项专利技术的必要技术特征及其权利要求的范围。
这一举措表面上看非常繁琐，但实际上是研发前必不可少且非常有效的重要一步，使研究开发有事半
功倍之效。
汪主任说，进行比较充分的技术预研是课题研发成功的一半。
具体体现在以下四个方面： 一是可以比较充分地把握国内外这一技术领域的发展水平与现状。
专利文献是技术发展状况的集中体现。
在进行课题的研究开发之前，阅读该技术领域的专利文献和其他技术文献，可以从总体上分析拟研究
开发项目已经达到何种技术水平，哪些是成熟的技术，还存在哪些研究空间，避免重复研究。
 二是对属于他人专利保护范围的技术内容要设法避让。
如果不进行预研，盲目地进行研究开发，很可能陷入他人设置的专利陷阱，无意识地侵犯他人的专利
权。
为避免侵犯他人的专利权，首先要清楚哪些技术他人已经申请了专利保护，如绘制专利地图；其次要
采用新的技术路线绕开他人的专利陷阱。
如果无法避让的，就要与专利权人签订专利技术实施许可合同，以便有效利用现有的技术成果。
 三是从他人专利技术中获得启发。
研发人员可以从他人的技术成果中得到启发，通过不同技术的重新组合、发现新的技术路线等，实现
所要研究开发项目的技术创新。
 四是充分利用现有的成熟技术。
专利文献库中，有许多因期限届满或专利权人放弃或没有按期缴纳专利维持费等而失效的专利技术，
这些不受法律保护的专利技术是一种公共资源，企业在研究开发中，可以自由地、免费地使用这些技
术信息。
 该工程技术研究中心不是简单地委托情报检索机构进行例行公事式的检索，而是购置了全套所属技术
领域的专利文献，由研发人员自行去检索，同时利用各种渠道，查阅其他相关的技术资料。
正是由于基础工作扎实，研究开发步人正轨，进入了良性的发展循环。
在中心成立以后的几年时间里，先学习国外的先进技术，通过消化吸收实现再创新，获得了一定的技
术积累。
在嘬近几年，能够将不同的技术进行集成，实现了集成创新。
近期能够在某些方面进行原始创新，实现新的技术突破，超越了国际同行，达到国际领先水平。
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编辑推荐

《科技人员服务企业指导手册》由上海科学普及出版社出版。
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