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前言

　　教育现代化——南山人美丽的梦想；教育现代化——南山教育执著的追求。
　　南山区位于深圳经济特区西部，东临深圳湾，西临前海湾，面积不过深圳市的1／20，人口约占深
圳市的1／7，而经济总量却占了全市的1／4强。
与1990年建区时相比，南山区的本地生产总值增长了20倍，工业总产值增长了40倍，财政收入增长
了30多倍。
2007年，全区常住户籍人口人均GDP超过两万美元，达到发达国家水平。
　　“教育是经济的基础，经济是教育的后盾”，“经济和教育是社会发展的两个轮子”。
高新技术产业、现代物流业、高端服务业、大文化产业是当前更是今后相当长时期南山经济发展的“
四大支柱”，而这四大产业哪个也离不开教育的支撑。
建区伊始，南山就确立了教育在经济和社会发展中举足轻重的地位，“文化立区”“教育兴区”“人
才强区”成为南山区历届决策者和南山人民的共识，“实现教育现代化”成为南山教育坚定的战略抉
择和崇高的历史使命。
　　教育现代化，既是一种理想，又一种情怀；既是一个目标，又是一个过程。
理论研究表明，在一个区域实现教育现代化不仅可能而且可以成功，这一点已经被实践所证明。
教育现代化是社会现代化的重要组成部分，是中国经济发达地区教育发展的必然趋势，也是教育改革
自身规律的必然体现。
有学者认为，欧、美、日等发达国家的教育现代化，属于“先发内趋型”，而中等发达国家和发展中
国家的教育现代化，则属于“后发外趋型”。
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内容概要

　　“教育是经济的基础，经济是教育的后盾”，“经济和教育是社会发展的两个轮子”。
高新技术产业、现代物流业、高端服务业、大文化产业是当前更是今后相当长时期南山经济发展的“
四大支柱”，而这四大产业哪个也离不开教育的支撑。
建区伊始，南山就确立了教育在经济和社会发展中举足轻重的地位，“文化立区”“教育兴区”“人
才强区”成为南山区历届决策者和南山人民的共识，“实现教育现代化”成为南山教育坚定的战略抉
择和崇高的历史使命。
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作者简介

　　曾令格，南山区教育局党委书记、局长。
教育学硕士。
长期工作存教育第一线，善于思考，勇于实践，对基础教育中的诸多热点难点问题，形成了自已独特
的一些看法。
在各类重要报刊上发表多篇论文，主编《新课程教学活动设汁丛书》（16卷）、《新课程理论与实践
探索》（6卷）、《新课程改革序曲》、《新课程新中考》、《科学中考与初高中衔接指南》、《现
代学校制发进行时》等书籍共36本，主持多项科研课题。
参与主持的“现代学校制度研究”、“学牛发展与设计研究”、“信息技术环境下小学语文提前读写
”等多项国家级、省级重点课题均达到了预期效果，受到教育部、中央教科所等教育行政部门和科研
单位的好评。
“现代学校制度研究”荣获教育部研究成果一等奖，“反思性教学研究”荣获全国教育科学规划办科
研成果二等奖。
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习的实施过程三、英语研究性学习的基本特征四、英语研究性学习评价的基本原则五、英语研究性学
习管理与评价中应该注意的几个问题六、英语研究性学习评价中应该注意的几个问题
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章节摘录

　　4.师资管理　　英语教师队伍的管理最重要的是确立带头人，并以完善的制度管理保证学科带头
人的先进教法变为全体英语教师在各个班级的实际教学能力。
以下几项工作尤为重要。
　　（1）教研组长和备课组长的选定。
这几个角色，除了教学水平、组织能力以外，他们的情商还应该比较高。
他们的作用应是示范、提供信息、整理资料、提供技术，特别应该是先进教学方法的研究者、宣传者
、践行者和指导者。
　　（2）人力配置。
几个年级的几套教师的力量应该均衡。
切记，不要一部分教师只教毕业班，另一部分教师永远教其他年级。
所谓均衡还不能只按照学历和职称搭配，应该按照实际教学能力、水平来搭配。
　　（3）义务教育阶段决不能分快慢班和各类实验班。
10个班分出两个所谓实验班，其他8个班的学生的成长会受到严重影响。
就教师而言，也没必要某几个教师每届都教实验班，其他教师总是教普通班。
长期这样安排，不利于教师队伍的成长，一定会影响教师的教学积极性和教学质量。
这种不利于学生和教师发展的分班做法一定要避免。
　　（4）外籍教师的管理。
现在到中小学教英语的外籍教师大致可分为四类：一是正规语言教师出身的英语教师；二是会讲英语
的其他专业背景的人，他们没受过语言教师的专业培训；三是为了到中国学汉语的年轻人，在他们的
课堂上，有时校长要告诫：“上英语课时，你一定要讲英语”；四是来自印度、菲律宾等国家的中小
学英语教师。
外籍教师管理难度最大的是相当一部分外籍教师没有正式的用工手续。
学校一定要重视这个问题，通过正规渠道聘用优秀外籍教师。
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