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前言

我属于愿意当班主任的那类教师。
我总觉得，做教师而不当班主任，那真是失去了增长能力的机会，吃了大亏。
“人生七十古来稀”，这是古人的看法，现在咱们中国人的平均寿命已经到70岁了。
咱们国家正在普及九年义务教育，一个人读1年学前班，再念完9年书，即使不上高中大学，也有10年
光阴是在班级中度过的。
10年，占了一般人生命的七分之一。
这是人生筋骨血肉成长最快的10年，是人生喜怒哀乐感情最丰富的10年，是人生意志品质形成的10年
，是人生智力才能发展最快的10年，是人生变化万千的10年，是决定一个人今后命运的10年。
班集体，人们生于斯，长于斯，变化于斯。
在其中时，关心她，爱护她，为她吃苦，为她的荣誉奋斗；离开她后，留恋她，想念她，回忆她，魂
牵梦绕着她⋯⋯这怀念的感情经过滚滚滔滔的时间长河的冲刷，非但没有消失，反倒经年累月越积越
深。
许多人愈到老年、晚年，对其思之愈切，念之愈深。
班级和人生维系得这么紧密，班主任这一职业便具有了一定的诱惑力。
班级像一座长长的桥，通过它，人们跨向理想的彼岸。
班级像一条挺长的船，乘着它，人们越过江河湖海，奔向可以施展自己才能的高山、平原、乡村、城
镇。
班级像一个大家庭，同学们如兄弟姐妹般互相关心着，帮助着，互相鼓舞着，照顾着。
一起长大了，成熟了，便离开了这个家庭，走向了社会。
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内容概要

在长达十多年的一段时间内，魏书生校长书记一肩挑，上两班语文课，另有30多个社会兼职，经常外
出开会讲学，还做两个班的班主任。
他有三头六臂？
他为何干得那么出色，那么轻松潇洒？
读了这本书，你将会发现其无穷奥秘，领悟其深刻哲理，明了其人生真谛。
在强调加强和改进学校德育工作、深化教育改革和全面推进素质教育的今天，本书无疑是一部难得的
教材。
它对全国中小学班主任，对广大教师和学生，都将会产生深远的影响。
本书在教育部1999年举办的全国第二届教育科学优秀成果评选中荣获二等奖。
此为最新修订版。
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作者简介

魏书生，1950年生，16岁初中毕业，18岁“上山下乡”，19岁当民办教师，21岁进工厂，28岁起到中
学任教。
由于成绩卓绩，他先后被评为辽宁省先进班主任（1981年）、省劳动模范（1982年）、特级教师
（1984年）、全国优秀班主任（1984年）、省特等劳动模范（1987年）、全国
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章节摘录

一 多改变自己，少埋怨环境1978年2月20日，我经过6年的努力，终于实现了自己教书的夙愿。
面对的环境并不尽如人意。
两栋平房之间一个低洼的大操场，四周连围墙都没有，这便算是盘山县第三中学。
平房内部还没有顶棚。
这样，一位教师讲课的声音便穿过了顶部的人字架，到达第二、第三，乃至第四个教室，大家就这样
互相干扰着上课。
那时房顶还没有扣瓦，上课时抬头，透过木板缝可以看到白云蓝天。
冬天下雪，有的雪花碰巧可以直接飘到室内来。
除了教室，没有一个实验室。
刚到校，领导便分配我做班主任并教两个班的语文课。
学生呢？
也不尽如人意，初二·六班还不错，初二·八班可就难了。
56位同学全是男生，是从各个班淘汰出来的学习后进生。
他们爱玩，怕上课，有几位同学填学生登记表，连父母的名字都写不对。
问他，他却埋怨：“都怪我爸的名字太难写！
”面对这样的环境，我埋怨过，灰心过，也等待过，想等待环境好了，自己再好好教，自己再搞改革
。
埋怨、灰心、等待的结果，是学生越来越难教，自己的脾气也变得更糟糕，一事当前，不是千方百计
想办法战胜困难，而是先指责埋怨一番。
用黄金般宝贵的光阴，换来一大堆无用的指责埋怨，这真是人生最悲哀的事情。
想等办学条件标准化了再改革；想等教师地位提高了，自己再安心教学；想等社会上厌学之风改变了
之后，自己再认真教书；想等所有的人都努力工作之后，自己再努力。
这样坐等空想的结果，不仅自己没有改变的希望，还可能因为自身的弱点使外界更不如意。
我体会到，比较有效、比较实际的做法，还是先从改变自己做起。
用七分力量去埋怨、指责环境，可能一丝一毫也不见效果，有时甚至会适得其反，助长别人的愚昧和
自己的野蛮。
但只要省下七分力气中的一分，用来改变自己，就能使自己发生变化。
埋怨环境不好，常常是我们自己不好；埋怨别人太狭隘，常常是我们自己不豁达；埋怨天气太恶劣，
常常是我们抵抗力太弱；埋怨学生难教育，常常是我们自己方法少。
人不能要求环境适应自己，只能让自己适应环境。
只有先适应环境，才能改变环境。
从这样的认识出发，我面对现实，千方百计改变自己的教育教学方法。
不长时间，我任班主任的班级，班风有了明显的变化，那个全是男同学组成的班级的学生们也和我成
了朋友，他们也帮着我搞教学改革，帮我设计公开课，学生们的学习热情出人意料地高。
教书不到半年，组织上便要我做教导处副主任，推辞不掉，我只好改变自己教书当班主任的方法，研
究边负责1500多名学生的思想教育，边兼班主任教语文课的方法。
1986年3月14日，市委组织部任命我做学校的校长兼党支部书记。
学校被特殊批准为辽宁省重点中学，并更名为盘锦市实验中学。
这几年，在国家教委及省市主管部门的支持下，学校办学条件有了明显的改变：新建了教学楼、实验
楼和办公美育楼等三座楼房；不仅有了标准的理、化、生实验室，还有了体、音、美专用教室，设备
先进的电子计算机操作室，语音实验室；有了四通打字机、摄像机、复印机等设备。
校园内还建了假山、喷泉、植物园⋯⋯昔日简陋的办学条件已成为历史的回忆。
昔日不尽如人意的条件没有了，新的不尽如人意的事情又出现了：新上了许多设备，这些设备的保管
、维修不精心；一些专用教室使用率不高；房子多，设备多，于是水费、电费、维修费也跟着成倍增
长⋯⋯可见，人总要面对一个不尽如人意的环境，总要从改变自己做起，才能适应环境，进而使环境
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朝着如人意的方向改变一丝，改变一毫。
二选择积极角色进入生活一天夜间，凉风习习，我到校园内跑步，然后返回教学楼，恰逢毕业班的同
学晚自习休息，同学们三三两两地步出教学楼。
我进了楼，想观察一下同学们晚自习课间活动情况。
不料在面对我班的走廊外，听到两位同学正在吵架，吵得十分难听。
我的愉悦心情顿时被气恼所代替，立即让那两位学生到办公室。
一见到我，他们立即害怕起来。
看他们起初那样子，我本想大发雷霆，见他们害怕，我的气又消了。
于是我想，面对犯错误的学生，一位教师真可以扮演十几种乃至几十种不同的角色。
我可以扮演一个大发雷霆的莽撞的角色，使自己生一顿气，也使学生生一顿气。
我可以扮演一个不负责任、听之任之的角色，结果学生愈来愈淘气，我的威信也越来越低。
我可以扮演有极丰富经验的教师角色，给学生分析吵架的弊端危害，帮学生订出避免吵架的措施，使
学生佩服得五体投地。
我也可以扮演对学生只会训斥挖苦一通，别的方面一筹莫展的角色，使师生之间心理上有了隔膜。
我还可以扮演学生外祖母的角色，先施之以关心爱抚，后再进行教育指正。
我又可以扮演学生的严父、慈母、兄长、亲属的角色，使学生感到亲人般的温暖和爱护，在温暖中改
正错误；我可以扮演学生的好朋友的角色，扮演和学生一起淘气的伙伴的角色，再现学生淘气时的心
理，然后使其心悦诚服地同我一起将他的错误思想捆绑起来。
我当然也可以扮演生理保健医生、心理诊疗医生的角色，分析学生犯错误的生理与心理原因，然后帮
助其排除障碍。
⋯⋯总之，我面前虽是两位吵架的学生，我却不止有两种处理这个问题的选择。
选择的角色不同决定着教育效果的不同。
我选择了严父与心理诊疗医生的双重角色，先施之以爱，继而给予具体细致的心理分析。
他们听着我的分析，既没有吓得胆战心惊，又对错误有了深刻的认识，对自我进行了有效的解剖。
他们心悦诚服地接受了教育，并学到了控制自己错误的方法。
我也为自己角色选择的成功而涌起一股欢乐。
我经常觉得，日常生活中，我们无时无刻不面对各种角色的选择。
面对同一件事，我们可以扮演多种角色；在生活这个大舞台上，我们更扮演着多种角色。
我们千万不能把自己封闭在一种角色里出不来。
选择积极的角色这个道理，我也经常跟学生讲。
我问学生：“老师在大家面前是什么角色？
”“是我们的班主任，语文教师。
”“在全校师生面前呢？
”“是校长。
”“在我校32位党员教工面前呢？
”“是书记。
”“老师出了学校，走在大街上呢？
”“是行路人。
”对了，这时我就不能把自己封闭在班主任的角色里。
若走在大街上，对面来了人，我非要给人家当班主任不可，那不自找麻烦吗？
“到了十字路口，红灯亮了，我没看到，还往前走，这时就扮演什么角色？
”“老师，那您就是违反交通规则者了。
”既然是违反交通规则者，就不能想，我和交警支队长、大队长都是好朋友，警察批评我，我不服。
而应该扮演好违章者的角色，老老实实地挨批评，接受处罚，以后真心诚意地改正。
“老师到商店里呢？
”“您的角色就是顾客了。
”“在优秀售货员面前呢？
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”“老师是被热情接待的顾客。
”“在擅长阶级斗争的售货员面前呢？
”“您完全可能成为被斗争的对象。
”“在刚和爱人打完架，装了一肚子气的售货员面前呢？
”“老师您完全可能成为出气筒。
”对了，把这些事都想通了，真的遇上那样的售货员，就不会想不通，就能想到当好出气筒需要多么
宽阔的胸怀，需要多强的忍耐力，需要多丰富的心理学知识，这样把她的气给顺下来了，我们还增长
了人生经验，丰富了知识，岂不一举两得？
倘不愿进入这个出气筒的角色，她出气，你不让；她骂，你也吵，双方都不痛快，每人弄一肚子气，
胸怀还容易变得狭隘。
“对医生来说呢？
”“您扮演患者的角色。
”“对邮递员来说呢？
”“您扮演住户的角色。
”“对政治家来说呢？
”“您扮演一张选票的角色。
”“对化学家来说呢？
”“您扮演化合物的角色。
”我算是获得荣誉比较多的教师，多次和党和国家领导人合影，先后和党的三任总书记合影7次，多
次出席在中南海怀仁堂、人民大会堂召开的会议。
人民大会堂的会议不要说在下面坐着，主席台上面我已经坐过5次了。
有几次正部长级干部安排在我后面坐。
有一次，我一回头，国务院发言人袁木在我后面坐着呢。
此时，我就不好说：“袁老，您这么高的地位，怎么能坐魏书生后面呀？
咱俩换一换吧。
”你要求也不可能换，这样安排自有这样安排的道理，无需惴惴不安，很坦然地演好教师代表这个角
色就是了。
但日常生活中就绝不能总惦记这会啦。
日常生活中，我想得最多的，就是我跟卖冰棍的老大娘，跟卖白菜的老大爷，在人这个意义上是完全
画等号的，咱一点不比人家高。
我总想，地球上不少麻烦事都是有人总想高人一头造成的。
高人一头，还是人吗？
他们想成为不是人的东西，骑在老百姓头上，老百姓就不让，于是便斗争起来。
总想着自己在人格上和最平凡的劳动者一致，这样便能演好自己“人”这个角色。
如果非要说自己和卖冰棍的有什么不一样，那就是咱比人家工作条件好，咱比人家人生机遇好。
既然这样，那就该更加勤奋地学习、更加努力地工作才对。
1991年暑期，我去西藏讲学归来，要赶到哈尔滨参加全国中学学法研究会第二届年会。
我请西藏方面给我买7月26日由成都飞哈尔滨的机票，拉萨说都已联系好了。
不料，一到成都，说是没有这天赴哈尔滨的飞机。
我非常着急，因为哈尔滨2000多人的大会、350人的讲习班、146人的代表会都在等着我，因我是全国
中学学法研究会的理事长。
没办法，我只好26日改飞沈阳，到沈阳已是夜里9点多钟了，我赶到沈阳站买了一张站票，好不容易挤
上了火车。
这时站在拥挤的车厢里，我便想，此时我的角色是“挤火车者”。
怎样演好这个挤火车者呢？
站在那里研究人们的表情，研究旅客们的动作，研究旅客语言和他们职业、性格的关系。
这样研究着，使我忘记了疲劳，感觉兴味盎然。
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正在高兴时，左边来了一个人使劲撞了我一下，我觉得撞得有理，因为我站在过道中，人家要走过去
，不撞我怎么办。
我朝人家笑笑。
又过了一会，右边又来了一位，照我脚面踩了一脚，我觉得踩得也没什么不对，便连说没关系、没关
系，说得他也不好意思起来，只好来了一句“对不起”。
倘若不寻找积极的角色来扮演，明明是挤火车者，却不肯安心，总是牢骚满腹，一百个不平，一千个
气愤，甚至埋怨：“人民大会堂主席台还有我的座位，怎么坐火车反倒连个座都没有？
！
”这不是自我折磨吗？
在火车上对乘客而言，我是挤火车者；在沈阳市内我只是五百万市民之一；对全人类而言，我只是五
十亿分之一，微不足道的一粒沙子。
换个角度，有什么不微小呢？
地球在太阳系还算个东西，太阳像西瓜那样大，地球毕竟有豆粒那么大。
到银河系呢？
还有豆粒那么大吗？
不也成了一粒尘埃了吗？
变换角度思考问题，选择积极的角色进入生活，容易使人成为一个成功者。
三 多互助 1984年11月，我在桂林“漓江之秋语文教学周”上作完大会报告后，赶到杭州，讲了一天怎
样当班主任，紧接着，又应上海《语文学习》之邀，在上海向千余位教师汇报自己教语文的观念与方
法。
当时上海市教育局杭韦局长从始至终听了我的报告。
第二天，我又应邀到上海师大，在大会上谈当教师的体会。
散会以后，一些学生围住我说：“魏老师，听您一谈，当教师真是又轻松又愉快，我们也盼望快毕业
当教师，当班主任。
请您给我们写一句最重要的话，来表述怎样才能当好班主任。
”我想了一会儿，便写了这样一句话：“坚信每位学生的心灵深处都有你的助手，你也是每位学生的
助手。
”我到过祖国各地许多师范院校作报告，从祖国北疆的齐齐哈尔师院、东北师大，到南方的广东教育
学院、深圳师专；从西部的新疆大学、陕西师大，到北京师大、北京师院⋯⋯散会以后，都有很多学
生围着我，让我写当教师、当班主任应该记住的最重要的一句话，于是我便把上面这句话，一次又一
次地写在大学生们的日记本上。
这是我教书当班主任以来感受最深的一点体会。
这是我教书当班主任的一条最根本的原则。
我坚持这条原则时，工作就顺利，就成功。
我忘记或不自觉地违背这条原则时，工作就受挫折，就失败。
1991年有人问：“魏老师，您又当书记，又当校长，还当两个班班主任，教两个班语文课，除此之外
还有29个社会兼职，每年要外出开4个多月的会，在校还要不断接待全国各地的客人，还要处理四面八
方寄来的信件，还要写书，写稿件。
您靠什么带班教课呢？
”说心里话，如果没有学生的帮助，我早就不能带班教课了。
1987年10月，我去香港考察，未及返校便去参加党的十三大。
当时我正任两个毕业班135名学生的班主任，并教这两个班的语文课。
我外出期间，学生轮流管理班级，语文课全凭学生自学。
20多天后我开会归来，请同学们表决，是否可以占用一节自习，补一补语文课，两班同学全都强烈反
对。
为什么？
他们感觉老师不在家时，自己进入了老师助手的角色，能管理好自己，能学好语文。
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1991年，毕业的两班学生人数比上届还多，达到146人。
我跟大家谈心说：“老师依靠什么当班主任，依靠什么教语文？
就依靠在座的各位助手。
在座的146位同学都是我的助手，都是我的副班主任，都是我的语文助理教师。
大家都成了老师的助手了，那么我直接支付给同学们的时间再少些，我们的班级也能管理得井井有条
。
反过来，同学们倘不是老师的助手而是对手，那就坏了。
我这个人很笨，不会和人家作对，不要说146位对手我对付不了，就是一位对手，我都对付不了，我害
怕人与人之间对立。
”  其实，师与生之间真能建立起互助关系。
6年多来，我一直要求全校专任教师和兼课的校长主任们，都要和一位学习困难的后进学生交朋友，
建立互助组。
 我跟老师们讲：“咱们不要埋怨学生难教，教师埋怨学生难教，就像医生埋怨患者难治一样，医生埋
怨患者得的病太重，就不给治了，那他的医疗水平不会高。
医生的医疗水平是在治疗疑难杂症的过程中提高的。
教师的教育水平也是在把难教的学生教好的过程中提高的。
从这个意义上讲，后进学生帮助了咱们，帮咱提高了教育水平。
当然咱们也帮助学生提高了自我教育能力，所以咱们这个组织叫互助组。
” 其实，细细想来，人世间好多事都是这种互助关系，帮助别人的同时，你已经得到了帮助。
 要做到“坚信每位学生都是自己的助手，自己也是每位学生的助手”不容易。
 班主任常常觉得那些班干部、好学生能帮自己做工作，而那些淘气的学生就不是助手甚至是工作的阻
碍。
这样思考问题，就真的容易把助手逼到对手的位置上。
 教师必须坚信，学生不管多么难教育，他们毕竟是青少年，他们的内心深处一定是一个广阔的世界，
而世界必然是假恶丑与真善美并存的世界。
十多年来，我在全国各地反复劝说青年班主任，一定要具备挑动学生自己斗自己的本领。
当教师挑动学生内心深处真善美与假恶丑开始斗争抗争的时候，教师就在学生的心灵深处找到了自己
的助手。
凭着这些助手的力量，就能管住学生内心深处的假恶丑。
 不管学生多气人，多淘气，当他站在你面前时，你都要坚信，他的内心深处总会潜在着你的助手。
你要穿透学生那使人生气的表情，看到他那广阔的内心。
教育学生的时候，力争不站在学生的对面，让学生怎样，不让学生怎样，而要力争站在学生心里，站
在学生真善美那部分思想的角度，提出：我们需要怎样，我们怎样做能更好。
这样，学生会感到你不是在训斥他，而是在帮助他，你真是他的助手。
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媒体关注与评论

魏书生是个教育家，而且不是一般的教育家，他立志教育事业，有一种忘我精神。
我要是年轻一半，我一定要拜他为师，向他学习。
 ——著名语言学家、教育家 吕叔湘 魏老师的报告感动人，吸引人，教育人。
平时，我们无论哪级领导作报告，可以说没有超过两小时的，而魏老师的报告作了三天半，大家听得
津津有味。
 ——孔繁森 我想，如果我们的教师队伍，特别是青年教师——因为青年是我们的希望——都能像魏
老师那样⋯⋯我们语文教改的步伐就会大大加快。
 ——著名教育家、特级教师于漪 《班主任工作漫谈》确实是一部难得的好书。
迄今为止，在我们所能看到的有关班主任工作的著作中，如此通俗、生动、吸引人，如此让人颔首称
赞、津津乐道，读后令人胸怀宽广、观念更新、精神振奋者，可谓绝无仅有。
书中充满辩证法，充满激情，充满爱心，称之为具有中国特色和时代精神的《教育诗》绝非过誉。
我们教育处先后三次共订购了2000多册，仍未能满足全局教育工作者的需要。
这部书，不仅班主任个个爱读，全体教师乃至离退休教职工也都爱读；不仅教育界的同行们读后受益
匪浅，社会上各行各业的改革者，思想政治工作者，读后也定会受到许多启迪。
希望社会各界人士，特别是中小学班主任、广大教师和教育行政部门的负责同志都能好好地读一读。
 ——长庆石油勘探局教育处 荆涛
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编辑推荐

在31个省市自治区及港澳台地区，作了2000多场报告，上了1000多次公开课，听众5000000人次，漓江
版，权威版本，《班主任工作漫谈》总发行量超过1000000册。
极具影响力的班主任，权威版本，团购首选，最实用的教堂工作指南。
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