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前言

有人说：不到万里长城非好汉，不吃全聚德烤鸭真遗憾。
然而，吃了全聚德烤鸭，却不了解全聚德的饮食文化，是更大的遗憾。
人们随着物质生活水平的不断提高，吃饭已不仅仅是裹腹，同时还要追求更高层次的精神满足，不光
要吃烤鸭，而且要“吃”文化，不仅要“品尝”，而且要“品位”。
全聚德如今不仅仅是个烤鸭店，而且是一个有着悠久历史，丰富文化内涵和极高经营品位的企业集团
。
全聚德创建于清朝同治三年(公元1864年)，经历了晚清衰亡、民国建立、北洋军阀黑暗统治、全民族
抗战、新民主主义革命战火纷飞的动荡年代；新中国成立后，全聚德进行了公私合营，新设分号，扩
建老店。
“文革”中，全聚德牌匾当作“四旧”被抄，被迫更名为“北京烤鸭店”。
拨乱反正开始后，全聚德又恢复了老字号名称。
在改革开放初期，全聚德在外省市开设多家分店，向海外派出厨师，传播烤鸭技术。
1993年全聚德组建集团，注重无形资产品牌的保护和增值，实现连锁经营。
1999年“全聚德”商标被国家工商局认定为“中国驰名商标”。
可以说，全聚德发展的历史，是北京近现代发展史的缩影；全聚德发展的历史，是中国餐饮史的重要
组成部分。
值此全聚德创建137周年之际，我们出版《全聚德的故事》，献给所有关心和爱护全聚德的人们。
本书按专题分为七个部分，以小故事的形式，向您介绍全聚德的饮食文化。
本书作者李燕山同志在集团公司办公室工作，收集、积累了许多资料，执笔写成此书。
集团公司档案室和相关企业提供了珍贵的照片，丰富了书中的内容。
我们相信本书的出版将会进一步丰富全聚德的历史文化底蕴，增强广大读者及社会各界对全聚德历史
发展的了解，对弘扬和发展中华饮食文化起到积极的促进作用。
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内容概要

　　《全聚德的故事》作者李燕山对全聚德的历史和餐饮文化有深厚的兴趣，收集、积累了许多有关
中国北京全聚德集团有限责任公司的资料。
《全聚德的故事》中的内容完全是基于史实而写，有根有据，而不是凭空杜撰的文学作品，带有学术
研究的性质。

　　以小故事的形式，分篇章介绍了全聚德的历史发展、鸭子与全聚德美食、全聚德经营管理、烹饪
与服务、品牌与文化、中外首脑与全聚德、知名人士与全聚德等有关全聚德历史文化的方方面面。
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书籍目录

全聚德历史与发展
　昔日繁华的“肉市”
　杨全仁与全聚德
　杨全仁的艰苦创业
　二层小楼旧貌
　全聚德与广和楼戏园
　全聚德独占“鸭”头
　1939年的春节团拜
　解放前的学徒生活
　欢迎解放军进城
　全聚德的公私合营
　第一任公股代表
　肉市24号变为前门32号
　“红卫兵”进驻全聚德
　和平门店的由来
　不安窗户的高档雅间
　老墙是怎样保存下来的
　与新中国共成长
　老字号组建集团
鸭子与全聚德美食
　鸭子是什么
　烤鸭起源于何时
　历史文献记载的烤鸭
　杂剧中“吃鸭子”的一场戏
　《金瓶梅》中有关鸭子的吃法
　曹雪芹用《红楼梦》换烤鸭
　清朝帝后与烤鸭
　慈禧专挑鸭皮吃
　“太阳能”烤鸭
　顾维钧的尴尬
　梁实秋与北平烧鸭
　挂炉烤鸭与焖炉烤鸭
　北京填鸭
　全聚德的“鸭局子”
　全聚德烤鸭
　鸭坯不是鸭胚
　吃烤鸭的讲究
　透亮见字的荷叶饼
　中式鸭肉“汉堡包”
　“鸭四吃”的由来
　早年的“全鸭菜”
　“火燎鸭心”的发明
　“珍馐荟萃”的全鸭席
　胜似牛奶的鸭骨汤
全聚德经营与管理
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　重金聘名厨
　老全聚德的生意经
　老全聚德的鸭票
　天津全聚德
　老全聚德的增收节支
　掌柜、大师傅是怎样分红的
　存粮不存钱
　最早的一则文字广告
　一只烤鸭卖多少钱
　怎样考察徒弟
　全聚德的特许经营
　从“前堂后厨”到“连锁配送”
　“鸭子”吞了“牙刷”
　“秘密顾客”是干什么的
　碧洛德“嫁给”全聚德
　扣发五百元奖金116’
　吃烤鸭得先拿号
全聚德烹饪与服务
　烤鸭技艺不轻传
　老照片上的烤鸭师傅是谁
　炉膛口的一把铜壶
　“三把鸭子两把鸡”
　为全聚德引进新菜
　一张老宴会菜单
　全鸭席的上菜顺序
　烤鸭第一次飞出国门
　聆听毛主席的教导
　第一位女服务员
　“一香一臭”的两位代表
　全聚德调来面点师
　为日本皇太子做寿宴
　陈守斌智夺大奖
　山东荣成人的贡献
　两位特殊服务员
　对顾客投诉的反应
　差六两赔一百
　“点鸭坯”的来历
　高朋满座全聚德
　盼北京申奥成功
全聚德品牌与文化
　“德”字为什么少一横
　一副老对联
　老牌匾是怎样找到的
　《全聚德菜谱》的问世
　“全鸭席”菜名趣谈
　全聚德的鸭子数不清
　吉祥物——三只小鸭子
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　老全聚德的企业识别
　《天下第一楼》搬进全聚德
　探讨老字号的发展
　什么是“全聚德之最”
　资助延安希望小学
　集团歌的诞生
　封杀“全聚德”
　新春征联闹京城
　老铺又开张了
　雅间“宝鼎”名称的由来
　“名人苑”的寓意
　“如意轩”布局的奥秘
　浓郁的王府文化
　“鸡”“鸭”同台献艺
　公关案例获金奖
　400篇中学生征文
　品牌值多少
中外首脑与全聚德
　毛主席招待苏联大使
　朱老总吃烤鸭
　刘少奇主席邀请厨师看节目
　周总理的关怀
　周总理宴请卓别林
　周总理发明新的烤鸭片法
　周总理托人带烤鸭给胡志明
　“柯西金鸭”的由来
　周总理的烤鸭外交
　周总理与热情的群众
　邓颖超关心全聚德
　陈毅宴请班禅大师
　邓小平来到全聚德
　杨尚昆的“微服私访”
　彭真不同意全聚德关张
　万里与全聚德的不解之缘
　王光英与水晶鸭宝
　联合国秘书长在全聚德
　老布什青睐全聚德烤鸭
　叶利钦说：“让我也尝一尝”
　希思与全聚德的情结
　科尔饭后解开了扣子
　卡斯特罗的一顿踏实饭
　梅内姆说：“吃了烤鸭不遗憾”
　藤森吃上烤鸭乐了
知名人士与全聚德
　傅作义宴请程子华
　老将军与全聚德的半世缘
　梅兰芳吃烤鸭就黄瓜
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　侯宝林大师“亮”绝活儿
　溥杰夫人回“娘家”带烤鸭
　何海霞挥毫泼墨
　吴晓铃与全聚德
　启功欣然题匾额
　人艺演员在全聚德
　黑格就餐“帝王厅”
　在全聚德讨论比赛规则
　命名为“北京烤鸭”的进球
　后记
主要参考书目
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章节摘录

到了1979年，全聚德已从创业时的一家发展为三家，即全聚德前门店，全聚德王府井店和全聚德和平
门店。
这三家烤鸭店本为一体，统归市服务局领导，是一个整体。
1982年由于改革了管理体制，原市服务局分为第一服务局和第二服务局，前门烤鸭店划归了第一服务
局，而和平门、王府井烤鸭店划归了第二服务局。
后又因第一服务局与旅游局合并，前门烤鸭店又归属了旅游局，几番折腾，一家人分为两家。
改革给企业带来了活力，三家全聚德谁都想扩大经营，各夸自己的历史，争正宗也就由此开始。
1992年8月8日，北京前门全聚德烤鸭店新店正式营业。
它是旅游局所属13家企业集资人股2000万元、耗时半年翻建的，建筑面积3800平方米，可同时接待800
位客人用餐。
富有乡土气息的大餐厅及气派豪华的宫廷厅，是现代与传统建筑艺术的完美结合。
吃水不忘挖井人，老全聚德遗留下来的作为历史见证的三间门脸墙已于4个月前被原样移人前门全聚
德的一楼大厅，昭示全聚德的悠久历史。
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编辑推荐

《全聚德的故事》由北京燕山出版社出版出版。
北京全聚德发展的历史，是北京近现代发展史的缩影；全聚德发展的的历史，是中国餐饮史的重要组
成部分。
全聚德创建于清朝同治三年（公元1964年），经历了晚清衰亡、民国建立、北洋军阀黑暗统治、全民
族抗战、新民主主义革命战火纷飞的动荡年代；新中国成立后，“文革”中，全聚得牌匾当作“四旧
”被抄，被迫更名为“北京烤鸭店”。
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