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前言

1912年，一个叫李宗吾的入写了一本书叫《厚黑学》，这本书不仅轰动一时，而且几十年来影响不衰
。
著名文化大师林语堂这样评价李宗吾的《厚黑学》：“世间学说，每每误人，唯有李宗吾铁论《厚黑
学》不会误人。
知己而又知彼，既知病情，又知药方。
西洋镜一经拆穿，则牛渚燃犀，百怪毕现⋯⋯李先生之《厚黑学》，有益于世道人心，岂浅鲜哉！
读过中外古今书籍，而没有读过李宗吾《厚黑学》者，实人生憾事也！
”台湾作家柏杨读过此书后大发感慨：“这本书之好，在于告诉中国人，一个盖世奇才，对日非的世
局，其内心的悲愤和痛苦，是如何的沉重。
李宗吾先生一生为人做事，比柏杨先生不知道高级多少，真可惊天地泣鬼神。
而他鼓吹‘厚黑’，硬揭大人先生和鱼鳖虾蚧的疮疤，其被围剿，自在意中。
”    李宗吾提出的“厚黑学”的基本思想线索是在研究人性中，提出了“厚颜黑心”之说。
“厚黑”是神秘的自然法则，在人生的方方面面起着不可言喻的作用。
“古所谓英雄豪杰者，不过面厚心黑而已。
”厚黑教父李宗吾用这样一句简单的话，一语道破了古往今来成大事的真谛。
    所以，自李宗吾的《厚黑学》诞生以来，无数人研究、揣摩其真谛，渐渐总结甚至发挥出了不少为
人处世的妙法。
可以说，“厚黑”是人类智慧的另类提炼，正确地使用这一法则，可使人们在事业中得益，也可使人
们在生活中受惠。
    在厚黑教父李宗吾看来，人生就是战场，处世就是战斗，战斗就必有权谋。
可以说，每个人每时每刻都站在自己的战斗序列中，每一件事都处在明争暗斗之中，稍一疏忽就会被
人挤倒。
在这种险恶的环境中，只有正确理解道德规范的束缚，才可以发挥人生权谋的威力，使你具有一种高
明的处世哲学智慧。
这种处世哲学智慧犹如一把无形的刀子，深深地隐藏在每个人的脑子里。
政治家利用它纵横捭阖，军事家利用它运筹帷幄，商人靠它发财致富，读书人靠它飞黄腾达⋯⋯    “
厚黑”的重要性无需赘言，不妨让我们看看“厚黑”二字的定义。
何为“厚黑”？
李宗吾先生在其厚黑经典中这样说道：“喜怒哀乐皆不废，谓之厚。
发而不忌，谓之黑。
”用现代的话来解释就是：喜怒哀乐不行于色，这就叫做“厚”；一旦发作就无所顾忌，这就叫做“
黑”。
    “厚”字，可以表示为内敛隐忍，机变远谋，也可以表示为厚脸皮。
炉火纯青的厚黑者，不会凡事斤斤计较，对于别人的嘲讽乃至侮辱，也能够隐忍下来，宁愿忍受世人
暂时的误解，也不愿坏了正事。
“黑”字，有狠的意思。
真正的厚黑者运用“黑”的手段时，主要表现在处理事情果断，该出手时就出手，当机立断，绝不优
柔寡断。
“黑”字讲究的就是“力度”，反应如闪电，手眼一条线，单刀直入地解决问题，绝不拖泥带水。
因此，厚黑之术，在乎“忍”与“狠”二字。
忍是基础，狠是手段。
    有人说：“厚黑学”是教人学阴谋诡计的学说；有人说：“厚黑学”是中国人必读的成功学经典；
有人说：“厚黑学”是针砭社会弊病的良药⋯⋯    尽管人们对李宗吾和他的“厚黑学”有各种各样的
理解，但是万变不离其宗。
“厚颜心黑”，并不是告诉我们要抛弃道德观念，一味地损人利己，而是告诉我们在有些时候同样要
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掌握非常规的为人处世的方法与技巧，灵活地运用厚黑之道，以便能够轻松地应对生活、事业中的各
种难题，减少成功道路上的阻力，更顺利地达到人生理想的彼岸。
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内容概要

　　《厚黑学全集（超值典藏版）（套装共4册）》包括《厚黑学是一种通赢的智慧》、《装装糊涂
，世事皆通达》、《坦率表达和维护自己的利益》、《厚黑者要兼济天下》、《争论，永远没有赢家
》等内容。
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书籍目录

卷一第一篇 厚黑学的智慧精髓第一章 厚黑是一种通赢的智慧活着，并非只为生存厚黑，古之英雄豪
杰的不传之秘任何时代都是智者的舞台两面地看待“厚黑”厚黑学是一种通赢的智慧第二章 一眼看透
“厚”的本意忍一时之气，谓之厚喜怒哀乐不发，谓之厚聪明之中装糊涂，谓之厚大丈夫能屈能伸，
谓之厚第三章 掀开“黑”的神秘面纱黑，没有一团和气的竞争黑，无所顾忌黑，不能心慈手软黑，仁
者行狠之道黑，并非道德与人性的沦丧第四章 厚黑的三步功夫厚如城墙，黑如煤炭厚而硬，黑而亮厚
而无形，黑而无色第二篇 厚黑学与处世智慧第一章 厚而不黑，巧结人缘以和为贵记住别人的名字得
饶人处且饶人厚道做人，与人为善背后说人好，莫谈他人非吃小亏占大便宜帮助别人就是帮助自己人
无信不立第二章 厚而无形，低调做人给人好处莫张扬善于察言观色人在屋檐下，一定要低头为人处世
不能太较真明哲保身，左右逢源装装糊涂，世事皆通达别封死自己的后路第三章 坚守信念，包装形象
我行我素酒香也怕巷子深全面塑造自己的形象丑不愁嫁永远不畏惧失败坦率表达和维护自己的利益信
心十足第四章 灵活处世，游刃有余控制好自己的情绪记得给别人留面子应酬有道，左右逢源投其所好
，沟通顺畅求大同存小异不想自己干涸，就融入大海害人之心不可有，防人之心不可无厚黑者要兼济
天下第五章 厚黑兼备，交友有道多个朋友多条路不以喜厌交朋友多结交比自己优秀的人友有益损，择
人而交没有绝对的朋友，也没有绝对的敌人卷三友谊是事业的精神支柱人与人之间要保持一定的距离
第三篇 厚黑学与说话艺术第一章 口蜜嘴甜，能说会道多送高帽，巧灌迷汤假话要真说寻找亮点多多
赞美幽默是人际交往的润滑剂到什么山头唱什么歌说话办事讲究技巧争论，永远没有赢家礼貌用语不
可少对别人微笑，别人也会对你报以微笑善意的谎言有时比实话更贴心第二章 真心赞美，说好场面话
真诚地赞美他人赞美别人，你会赢得别人的尊重会说场面话好话当面说不如背后说言语简洁，一语中
的第三章 软硬兼施，绵里藏针巧妙提问摸清对方的底牌捧中有恐，恐捧结合和颜悦色，暗藏杀机绵里
藏针，变被动为主动好演员，红脸白脸都要演假戏公开唱第四章 以迂为直，以退为进说出的话不一定
要兑现正话反说，使他人自悟紧抓要害，旁敲侧击拒绝朋友的请求不头疼用“拉家常”的方式来说服
退一步，收获更大佯装迟钝，给人以安心之感以迂为直，放长线钓大鱼劝导不如诱导第五章 多听多看
，谨言、慎言融洽从学会倾听开始沉默胜于雄辩言多必失，多听少说慎言最好言忠信，行笃敬玩笑话
慎重说与人说话要藏心学会说“不”第四篇 厚黑学与求人办事第一章 厚黑求人“空”字诀软磨硬泡
，金石为开放下面子，别把“冷遇”当回事求人要执著，“撞了南墙不回头”好事多磨，求人要会磨
用眼泪打动对方求人不必矮人三分第二章 厚黑求人“贡”字诀绕着圈子套近乎，走走老人孩子路线平
时多烧香，用时少磕头掌握火候，见缝插针无孔不入，巧用枕边风第三章 厚黑求人“冲”字诀往自己
的脸上“贴层金”吹一吹自己的来头巧借名人，自抬身价吹捧对方抬高自己的身价第四章 厚黑求人“
捧”字诀察言观色，投其所好背后捧人威力大恭维，求人办事的利器巧用激将法第五章 厚黑求人“恐
”字诀断其后路，逼君上梁山无中生有绵里藏针的厚黑求人术指出利弊，“自己掂量办”虚张声势舍
不得孩子套不住狼如影随形，你烦我不烦卷三第六章 厚黑求人“送”字诀礼是求人的敲门砖赠送礼物
有说道“锦上添花”不如“雪中送炭”送礼送对人送礼要称人心把握住送礼的好时机第五篇 厚黑学与
职场智慧第一章 厚黑处上，八面玲珑．别把老板当上帝老板的利益高于一切忠诚但不唯命是从忠诚比
能力更重要擅长领会领导的真实意图给老板留足面子别抢老板的风头给上司预留指导的空间挨骂是前
进的动力把握角色不要忘记自己的身份没有绝对公平可言第二章 厚黑处下，控制有术新官上任，立威
造势别试图让下属喜欢你，也别让下属恨你树敌在所难免对小人不留情不可轻易承诺第三章 平衡同僚
，游刃有余多“同流”，少“合污”忠言不必逆耳要实力不要派系不在窝里斗不轻易借钱给同事学会
拒绝荣耀不能独享他人隐私不打听第四章 修炼自我，升迁有道学会放弃，学会选择做乌龟，不做兔子
有理当仁不让做人不能太老实求完美则无以生存打破一切常规讲效率，不做“愚公”没有任何借口人
气不能少第五章 明枪要躲，暗箭也防学会保护自己道不同，不相为谋与同事相处要有道不与竞争对手
正面冲突言谈莫论人不要轻易泄露心事低调做人，高调做事第六章 择木而栖，择主而侍良禽择木而栖
计算好离职成本跳槽前先谈好身价好马也吃回头草诋毁前公司只能自食恶果第六篇 厚黑学与推销智慧
第一章 心态是成功推销的第一步相信自己会成功热情让你的工作更出色把“不可能”从你的字典中删
掉成功的推销离不开毅力执著，向成功迈进第二章 掌握推销的语言技巧发现对方的兴趣点引导对方多
说“是”少说“不”少说“我”多说“你”让幽默为推销注入活力第三章 客户是你永远的朋友对待客
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户千万不要以貌取人热情地对待你的每一位顾客取得客户的信任处处留心皆客户用赞美敲开顾客的心
吸引客户的厚黑之术第四章 不能忽略售后服务成交结束，服务开始给顾客提供最完美的售后服务永续
服务，永久客户与客户联络感情第七篇 厚黑学与经商智慧第一章 合小利，钓大鱼目光长远，持之以
恒先吃亏，后收益要想取之，必先予之卷四_滴水之恩，涌泉相报第二章 借鸡生蛋，借势乘势拿别人
的钱，做自己的事善借他人智慧与其待时，不如乘势名入效应，借得东风好行船借顾客的要求图发展
学会“狐假虎威”第三章 弱肉强食，适者生存驾驭市场，不做困兽之斗踩着别人的脚印走，难成大气
候以己之长，攻人之短后发制入，以厚取胜打击对手，既要准又要狠出奇制胜追求利益的最大化第四
章 赚钱有术，见缝插针有孔无孔都要入细观察，勤思考变换角度，思考有道生活处处有新意独特才能
领先善于创造并抓住机会一个触摸的瞬间，产生难忘的灵感顺手牵羊，乘隙争利第五章 名声在外，客
来四方靠质量赢得名声先成名后赚钱好名字先声夺人好名声要靠口口相传品牌就是资本远离恶性竞争
第八篇 厚黑学与管理智慧第一章 厚黑识人，独具慧眼要有识人的慧眼用人德为先外观仪表，内察人
心闻言之微，察心之著识人在先，善用在后第二章 厚黑用人，人尽其才用可靠之人，不纵容小人用人
之道，不拘一格用人所长，容入所短因人而异，量才适用敢用“强人”用人不疑，疑人不用第三章 厚
黑拢人，赢得人心要有肯用人的好名声将心比心，才能赢得人心多些赞扬，少些指责拉拢人心的几大
技巧第四章 厚黑驭人，恩威并施刚柔相济，树立威信知人善用，恩威并施奖惩并用大权独揽，小权分
散驾驭下属张弛有度第九篇 厚黑学与情场智慧第一章 男人厚黑，巧得女人的芳心牢记“空”字诀，
软磨硬泡千万别吝惜赞扬花样翻新，浪漫不断读透女人心，击中软肋胆大“心黑”，花开堪折直须折
第二章 女人厚黑，照样能把男人驾驭娇羞是女性之宝“女追男”的厚黑技巧不能把自己当成恋人的宠
物“坏女人”的驭男哲学像对待小孩一样对待恋人眼泪攻势与苦肉计不到山穷水尽之时绝不放手第三
章 比翼双飞，一起慢慢变老该吵架时要吵架婚姻幸福的心态选择婚姻生活，不要在沉默中度过要读懂
你的另一半注重生活中的小事要殷勤有礼不要做“婚姻上的无知者”以厚黑方式解决危机
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章节摘录

翻开历史，我们可以看到，那些成就一番大业的，往往都是一些厚黑之辈。
项羽绝对是盖世英雄，但是他偏偏脸皮不如刘邦厚，心肠不如文Ⅱ邦黑，最后落得个兵败乌江、自刎
而死的悲惨下场；诸葛亮堪称天下无双的奇才，但是遇到了司马懿这样的厚黑高手还是没有办法，他
下了“鞠躬尽瘁，死而后已”的决心，终不能取得中原尺寸土地，竞致呕血而死⋯⋯实际上，无论在
古代还是现代，无论在哪个领域，你都需要运用厚黑的智慧和手段去将这些阻力清除，才能达到目的
。
正因如此，厚黑教主李宗吾说：“古今成功的英雄，没有一个不是面厚心黑的。
”厚黑，正是成功者们都具有的共同特质。
    厚黑是一种必要的生存和竞争的技能。
成大事者，在必要的时候，就要不拘小节，不能顾虑太多，尤其不能为世俗的道德清规所束缚。
历史的经验是，每次竞争的结果，获胜的往往是那些脸皮不厚一点、手段不黑一点的人。
很多人在总结自己失败的原因的时候，常常后悔自己当初脸皮不厚一点、心不黑一点，但是失败就是
失败了，后悔已经来不及了。
厚黑学并不是教我们抛弃道德观念，一味地损人利己，它只是现实中一种必要的非常规的方法与技巧
而已，对错并不在厚黑学本身，而在于人用它来干什么。
尽管有时候，厚黑和卑鄙可能很接近，但是从本质上而言，它们是两种迥然不同的概念。
厚黑学是助你在各个方面都成功的智慧，而不是“小人”的可耻的标签。
尤其是当你处在很多竞争者都在运用厚黑之道的环境中时，你要是不懂厚黑的话就难免成为别人前进
路上的踏脚石，要想成功，你就只能比别人用得更多更好。
    人生处处都是战场，生活需要智慧，处世需要权谋，厚黑的为人处世之道，正是我们所需要的。
无论我们承认与否，每个人都时刻站在自己的战斗序列当中，每一件事情都处在明争暗斗之中，稍一
疏忽就会被人运用权谋加以构陷、挤倒，甚至消灭。
在这样险恶的环境中，只有正确理解道德规范的束缚，充分运用厚黑智慧，才可以发挥我们自己权谋
的巨大威力，让我们在竞争中处于不败之地。
    因此，无论我们的身份如何，厚黑学都是我们必须知道的学问。
如果你是一个领导者，你就必须妥善地处理好你所管理的事务，让自己的管理发挥最大的作用。
但是，我们都知道，要做到这一点是相当困难的。
而厚黑学却能够让管理变得很轻松。
你必须学会运用背靠大树、不耻下问、忍辱负重的坚忍术，杀鸡做猴、以毒攻毒、铁面无私、除恶务
尽等立威术，以及忍与伸、宽与猛、赏与罚的对抗术；在未看清是非曲直之前，不妨先装装糊涂，切
不可轻举妄动；在某些特定的场合，出于对全局的考虑，需要使用一点模糊的领导术。
面对危难则要能屈能伸，刚柔相济，恩威并施，这样方显领导本色，也才能真正树立自己的权威。
只有运用这些厚黑术，你管辖范围内的人才会服从你，才会更加敬重你，你也才会成为一个富有魅力
的领导人。
    如果你是一个商人，你就必须在经商方面有自己的一套手段，才能在竞争激烈的商场中拥有立足之
地。
自古商场如战场，胜者为王败者为寇。
现代商战中竞争更为残忍和激烈，要想在强大的对手面前，抢占市场中的制高点，就必须懂得现代商
战中的经营之道、运作之术，制胜之法，而这些方法都与厚黑学有着千丝万缕的关系。
纵观古今中外取得成就的商人和企业家的经营谋略，无不渗透着厚黑的辨证哲学。
比如，经商要同时学会使用“白脸”、“黑脸”战术，先黑脸，让对方受到震慑，再白脸，扮演起“
和平天使”的角色，使对方有一种“如释重负”的感觉。
就这样，两者轮番上阵，直到实现自己的既定目的。
这些厚黑学在经商方面的运用，告诉你一种崭新的经营智慧。
厚黑学中的新商经，重新诠释了商界成功者的不败之秘。
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    即使是一个普通人，我们也同样需要学会用厚黑学中的学问来指导我们处世做人。
人生在世，无时无刻不需要与人打交道，而待人处世的方法则尤其不可忽视。
然而，世事如井，我们必须先探得其中深浅，才能达到游刃有余的境地。
尤其当身处世事变迁的社会中，世事尤其纷繁、人心更加险恶，为人处世举步维艰的时候，要做到让
自己的人生更为完美就越是困难。
这个时候，就需要我们运用厚黑智慧，让自己的脸皮变得再厚一点，心再黑一点，真正做到“左右逢
源”、“如鱼得水”，随机应变，所谓“世事洞明皆学问，人情练达即文章”，只有充分运用厚黑智
慧，才能获得成功。
    除了在为人处世、商场中，厚黑学在我们的职场事业，甚至在情场也都大有作用，可以说，它早就
是，在以后也还将是一种真正通赢的智慧。
它让我们真正发现并掌握自己的命运，寻找到自己的人生之路，进而实现自己的理想。
P12-13
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编辑推荐

李宗吾提出的“厚黑学”的基本思想线索是在研究人性中，提出了“厚颜黑心”之说。
“厚黑”是神秘的自然法则，在人生的方方面面起着不可言喻的作用。
“古所谓英雄豪杰者，不过面厚心黑而已。
”厚黑教父李宗吾用这样一句简单的话，一语道破了古往今来成大事的真谛。
    这本《厚黑学全集(共4册超值典藏版)》(作者张艳玲)是“经典国学系列丛书”系列之一。
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