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前言

　  孙武，字长卿，春秋末年齐国乐安（今山东广饶）人，生卒年月已无法查考。
他出身于军事世家，从小耳濡目染，对军事战争产生了浓厚兴趣。
　  再加上当时社会剧烈动荡、战争频仍，以及当时各种学术思想的影响，这些都为孙武日后写作《
孙子兵法》打下了坚实的基础。
　  大约在公元前518年，孙武为逃避齐国上层社会相互之问的倾轧而来到吴国。
《孙子兵法》正是在吴国写成的。
公元前506年，孙武以其卓越的军事才能成功地指挥了吴楚柏举之战，辅助吴王成为一代霸主。
《孙予兵法》也因补充了这次战争的经验而更加完备，孙武也由此登上了功名的顶峰。
　  《孙子兵法》是兵法中的经典之作，长期以来为世人所传诵。
在书中，孙武深刻总结了春秋时期各国争战的丰富经验，集中概括了战略战术的一般规律。
这部兵法共分13篇，内容十分丰富，举凡战争的目的、性质、战略、战术、地形、间谍、后勤、干部
政策以及政治、经济、国防、外交等均包罗其中，闪耀着唯物主义和辩证法的思想光辉。
《孙子兵法》被誉为&ldquo;世界古代第一兵书&rdquo;、&ldquo;兵学圣典&rdquo;。
　  《孙子兵法》这部生于本土、源于本土，高度浓缩和体现我国人民大智慧的传世杰作，其思想和
影响在今天已超出军事领域，深入到政治、经济等社会生活的各个方面。
如今，《孙子兵法》已有俄、日、英、德、法、朝鲜、希伯来、捷克等多种文字的译本在世界各国广
泛流传，受到了人们的高度评价。
因此，《孙子兵法》已成为全世界共同的思想财富。
一位美国学者就曾指出：今日的军事指挥者和现代经理们，如果仔细研究这部名著，仍然具有很大的
参考、使用价值。
如今，《孙子兵法》日益受到企业领导者的关注，日本企业家又率先将《孙子兵法》的思想应用于企
业的经营管理，甚至将之列为经营管理学习班的教材。
这足以证明《孙子兵法》的社会影响已远远超出军事学领域，备受各国企业家、外交家、政治家、经
济学家的青睐。
它既可用于重大战争前的决策参谋，又能为个人为人处世出谋划策。
　  在加速推进我国企业管理现代化的进程中，作为身逢盛世的我国企业家和经营者，深入学习和研
究《孙子兵法》中有关领导和管理艺术与可供借鉴的思想，有着至关重要的时代价值。
　  编著本书时，笔者一直在思考如何把中国古代优秀的传统文化用比较浅显通俗的方式介绍给普通
读者，以方便大家从中汲取有益的精神营养。
《孙子兵法》自问世至今已有2500多年，古汉语中的字、词、句对今天的人来说多少会有阅读和理解
上的障碍，彻底读懂《孙子兵法》存在很大困难。
　  为此，怎样以流畅、易懂的文字加以解说，使读者饶有兴趣地进入一个快乐的阅读氛围当中，轻
松地获知《孙子兵法》的精髓，就成了我们编著本书的首要目标。
　  本书从《孙子兵法》各章中精心总结出要点供读者重点领会，而且在每篇原文后都给出了指导性
的阅读意见。
特别应该提到的是，我们在翻译原文及用具体事例进行论证的过程中，采用了读者喜闻乐见的调侃形
式，以增强趣味性和观赏性。
&ldquo;画龙点睛&rdquo;部分会为您进一步阐述《孙子兵法》的内涵及其在其他领域中的应用。
希望我们选择的这种体例和解读方式能够得到读者朋友的认同。
　  忠想有多远，我们就能够走多远。
通过认真阅读本书，相信你会&ldquo;计高一筹&rdquo;，在生活和事业上更加&ldquo;如鱼得水&rdquo;
，比其他人&ldquo;道高一尺&rdquo;。
一册在手，你使可以轻易地揭开成功的神秘面纱，迈向更辉煌的彼岸！
　  编者 2008年1月
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内容概要

　　《孙子兵法》人人都读，在中外的军界、政界、商界、体育界，以及职场中广为流传，但真正能
领悟书中的智慧，并把它灵活运用到实际生活中以获取成功的人却并不多见。
《用活孙子兵法》即是讲解如何在人生和现实生活中灵活运用孙子兵法的优秀读物。
书中以幽默风趣、通俗易懂的语言阐释原作的精神实质，并通过丰富的经典事例教会读者把孙子兵法
的智慧灵活运用到自己的生活和工作之中，提高自己的处世能力，获得事业成功和人生幸福。
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书籍目录

第一章 计篇——总论战争的全盘计划1．存亡之道，不可不察2．兼具五德，方为将才3．攻其无备，
出其不意4．未战先算，多算者胜第二章 作战——论发动战争贵在速胜1．就地取食，以战养战2．兵
贵神速，以快取胜3．劳民伤财，必致灭亡4．抓住先机，乘势开拓第三章 谋攻——论谋攻当以全策取
胜1．上兵伐谋，其下攻城2．集中兵力，以众击寡3．知己知彼，百战不殆4．上下同欲，死地重生第
四章 军形——论战法必本于政胜1．创造条件，伺机取胜2．胜兵先胜，败兵先战3．能攻善守，故能
致胜4．所谓善战，胜于易胜第五章 势篇——论奇正的变化1．虚实相间，以多胜寡2．聪人用势，愚
人用力3．出奇制胜，机动灵活4．以利动之，以卒待之第六章 虚实——论虚实的妙用1．先发制人，
争取主动2．兵无常势．用兵如神3．兵形像水，避实击虚4．走为上计，以退为进第七章 军争——论
用兵的战略战术1．以迂为直，以患为利2．兵不厌诈，奇诈多变3．避其锐气，击其惰归4．三军夺气
，将军夺心第八章 九变——论用兵的五大变则1．小利诱敌，愿者上钩2，死地则战，绝处逢生3．防
患未然，有备无害4．镇静从容，处变不惊第九章 行军——论战备行军的两项要务1．地之利害．兵之
生死2．明察秋毫，成竹在胸3．赏罚分明，宽严相济4．兵非益多，而益精良第十章 地形——论地形
与军事行动的关系1．因地制宜，巧借地利2．先居险形，从容待敌3．战道必胜，君令不受4．适应时
势，渡过难关第十一章 九地——论依据人情活用地形的规律1．衢地要塞，兵家必争2．围地则谋，死
地则战3．并敌一向，千里杀将4．上屋抽梯，诱敌上当第十二章 火攻——论火攻的目标、条件及其法
则1．火攻者明，水攻者强2．将帅愤怒，不可出战3．巧于借火，妙用名片4．釜底抽薪，五火之变第
十三章 用间——论用间的意义、类别及其要诀1．上智为间，必成大功2．巧妙造隙，计除异己3．反
间之计，间之顶点4．运用内间，达成己愿
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章节摘录

　　一旦你统领的弟兄打起架来如石头砸鸡蛋、菜刀拍黄瓜一样简单，你千万别觉得奇怪，那是因为
你懂得了孙子他老人家著名的“避实击虚”的原理。
　　大凡善于打架的人，都是先正面与对手交锋，再用奇兵在对手后面或侧面或随便哪个薄弱的地方
黑他一下子，是为出奇制胜。
善于运用奇兵的人，其战法的变化就像天地运行一样，无穷无尽；像江海横流一样，永不枯竭；像日
月运行一样，周而复始；像四季更迭一样，去而复来。
一句话，就是要做到诡异无比。
　　古代的音阶不过“宫、商、角、徵、羽”五音，然而五音的组合变化却能变幻出你永远也听不完
的音乐；色素也不过“红、黄、蓝、白、黑”五色，但5种色素乱搅和一通后却能调配出你看也看不
完的色彩斑斓的世界；味道也不过“酸、甜、苦、辣、成”五味，但5种味道组合变化后，你就有了
永远也尝不完的美味。
打架所用的战法不过“奇”、“正”两种，“奇”即是旁门左道，让你意想不到，“正”是光明正大
或明目张胆。
“奇”和“正”的组合变化无穷无尽。
可以这样来比喻：“奇”和“正”的变化就像一个圆，你找不到它的头，也找不到它的尾，它的变化
怎么会有穷尽呢？
　　湍急的流水之所以能冲走一块石头，尼加拉瓜大瀑布的水流之所以能轻而易举地冲走一头壮驴，
都是因为水流的势力迅猛猛禽只需几秒钟的时间就能捕获一只敏捷的雀鸟，并且在顷刻间将它掐成二
级残废甚至使其一命呜呼，这是因为猛禽在高空积蓄了足够的力量并准确把握住了机会。
同样的道理，善于率众打架的首领，会将打架的态势紧锣密鼓地搞到最为迅猛的顶峰，不进攻则已，
一进攻便一鼓作气将对方一举拿下。
这样的势态就像弓箭手射箭，会在弦拉到最满的时候再将箭射出去，而在时机的把握上会挑选最佳时
机，待对方纰漏暴露无遗的时候再进行攻击。
简单地用一个字来概括就是“稳”、“狠”或“准”。
不对，好像应该是仨字合用。
　　你肯定见过电影或电视剧里双方交战时的场面，呼啦啦的战旗五颜六色，随风飘扬，可别光顾好
看了，电视剧好多时候都是在瞎掰。
在真实的战场上，战旗是绝对不可以乱的，因为那是在传达命令。
战场上，双方老大派出的兄弟宛如蚂蚁遍地都是，只看到黑压压的一片。
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编辑推荐

　　《用活孙子兵法》通过丰富的经典实例教会读者，把孙子兵法的智慧灵活运用到自己的生活和工
作之中。
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