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前言

　　序言　　聂建江　　2010年10月，一则平民创业的帖子在互联网上受到网友的高度关注，在天涯
论坛等网络社区，甘肃农村青年包正忠的一篇文章《300元起家，我一年赚了15W》被网友追捧，点击
量和留言一次次地创新高。
这个帖子引起了新华社相关编辑部门的注意，我和另外两名同事经过几天的采访，将包正忠的事迹写
成新闻报道，在新华社新开辟的栏目&ldquo;中国网事&rdquo;播发，被纸质媒体和网站大量转载
，&ldquo;练摊帝&rdquo;的故事从网络社区走向了大众传媒，并成为新华社举办的&ldquo;感动2010年
度网络人物评选&rdquo;的候选人。
　　包正忠的家乡是甘肃省靖远县，对在甘肃工作的媒体人来说，那里并不陌生。
靖远北部的若笠等地是甘肃乃至全国的极旱地区，说十年十旱并不过分。
春天，当地农民满怀希望地播种，到了秋天，却可能连种子都收不回来。
黄土漫天，土地干裂，当地人主要的生活来源是外出打工。
就是从这样的地方走出来的年轻人，用自己坚韧的品性和勤劳的双手创造了一个&ldquo;神话&rdquo;
。
　　改革开放以来，各种各样的致富传奇很多，从摆地摊到执掌跨国公司，从推销员到金融大亨，这
样的故事激励了几代人。
然而，并不是每个人都能够从这些故事中看出奥秘，从而掌握成功的心法。
对大多数人来说，这些仅仅是一个个让人心潮澎湃的故事而已。
　　其实，在每一个普通人的身边，这样的故事每天都在发生，比如包正忠，谁也不会想到，这个每
天冒着风雨在城市角落里摆地摊的小伙子，竟创造了一个让人崇敬的神话，而这样的神话并不只有包
正忠有能力创造。
为了保证报道的真实性，我们在作报道的时候对兰州市的地摊进行过一些相关的调查了解，一些摊主
给我们算过账，尽管摆地摊看起来是不上档次的工作，但一般情况下，一个四五平方米的地摊维持一
个三口之家的生活基本没有问题，如果个人比较努力，一年赚15万元也并不是不可能。
　　包正忠的创业故事也给我们透露了几个成功秘密：第一，永远不放弃，不管自己的处境多么坏，
只要有信心，总有峰回路转的日子；第二，当大家都沉浸在致富梦里的时候，谁动手去做，谁致富的
可能性将会最大，否则即使你知道一千条致富的秘诀，你也永远是个穷光蛋；第三，欺骗、暴利
等&ldquo;狼性&rdquo;经营之道是行不通的，善良、诚信、勤劳这些优秀品质是成功不可或缺的因素
。
　　包正忠走红后，网民赠他一个&ldquo;练摊帝&rdquo;的称号。
&ldquo;练摊帝&rdquo;走红也道出了另一个秘密：在这个看上去十分浮躁的社会中，人们在急切地寻
找一种精神，这种精神就是一种纯正的解决方案&mdash;&mdash;用源自人性最起码的踏实、勤劳、诚
信来解除一切问题和困境，这个方案是放之四海而皆准的，它足以支持每一个人在任何一个领
域&ldquo;封王称帝&rdquo;。
　　&mdash;&mdash;新华社记者
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内容概要

一张桌子，两个凳子，一张桌布，300块本钱=一年赚15万。
这不是广告，也不是通话。

一篇名为《300块摆地摊，我一年赚了15万》的帖子在网络上同时更新，吸引了20多万网友的关注，被
网友称为“练摊帝”的发帖人是一位28岁的西北小伙，他讲述了和妻子近一年多来从摆摊谋生到开店
创业的喜怒哀乐，前来讨教生意经的上千名网友挤爆了4个聊天群。
练摊帝认为：人只要有目标，并付诸努力，总会取得成功。

本书由“练摊帝”亲自写作，完整讲述他从当兵、退伍到懵懵懂懂的闯社会、睡天桥、捡馒头充饥、
挨打、当保安等等酸甜苦辣的生活细节，到最后认识她现在的老婆，两人一起摆摊，相互鼓励、扶助
，坚强面对生活。
最终生活给了他灿烂的回报。

 感受普通人的励志故事，学习普通人的打拼、赚钱技巧，一切尽在本书中。
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作者简介

练摊帝：本名包正忠，1983年出生在甘肃省靖远县一个偏僻的山村里。
上高中的时候，由于经济原因辍学。
辍学后，当过挤奶工、饭馆服务员、工地小工、消防兵、酒吧服务员、洗脚城保安、歌厅保安、歌厅
主管、歌厅经理、保险推销员。
2007年结婚。
在网上他讲述了和妻子一年多来，用300块本钱从摆摊谋生到一年赚到15万，并最终自己开起了实体店
创业的喜怒哀乐，引起了众多网友的围观，并受到了新华网、北京电视台等全国大量知名媒体的采访
报道。
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书籍目录

第一章　大城市历险记　
 第一节 我被骗光了所有的钱
 第二节 我也成了流浪汉
 第三节 110的好心人
 第四节 挤奶工的生涯
 第五节 我会成为修理工吗？

 第六节 工地小工没前途
 第七节 我曾是个消防兵
第二章　差点堕入黑社会　
 第一节 不敢回家的除夕夜
 第二节 我去深圳闯世界
 第三节 是服务生，还是打手？

 第四节 老板发给我散弹枪
 第五节 站在黑道的边缘
 第六节 回头吧，前面是深渊
第三章 租碟租了个好老婆
 第一节 草根男遇到草根女
 第二节 派出所惊魂夜
 第三节 一起卖盗版碟的日子
 第四节 我们领了结婚证
 第五节 保险比传销还难
 第六节 老婆上电视被曝光
 第七节 迟来的婚礼
第四章 练摊正传 　
 第一节 300块，我只剩下300块
 第二节 我们决定卖女装
 第三节 初战告捷，摆地摊赚钱了
 第四节 做梦都在摆地摊
 第五节 摊位成了新难题
 第六节 感冒不敢打吊针
 第七节 失败的淘宝经历
 第八节 终于有钱吃火锅了
 第九节 我卖东西不还价
 第十节 用心才会让生意蒸蒸日上
 第十一节 闹市游击战
 第十二节 我终于喊出了第一声
 第十三节 在雪地上摆摊
 第十四节 漫漫寒冬夜
第五章　批发商和生意经　
 第一节 她，帮我们赚到第一笔钱
 第二节 众人拾柴火焰高
 第三节 做生意要讲诚信
 第四节 生意场上的门道
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第六章 我遇到的顾客们
 第一节 做一次不还价的顾客
 第二节 极品女与流氓
 第三节 冲动是魔鬼
 第四节 有钱就是好
 第五节 我的顾客朋友们
第七章　市场上有贼　
 第一节 如何辨别市场上的贼
 第二节 我的顾客你别偷，小心我揍你
 第三节 爱交际的小偷
 第四节 我为什么不怕贼
 第五节 这个贼犯众怒了
第八章 当生活遇到城管
 第一节 壁虎计划
 第二节 低调的文化稽查员
 第三节 群众的智慧是无穷的
 第四节 惨了，她们被抓了
 第五节 不扰民的城管队长
第九章 我的那些摊友们
 第一节 走在路上的80后
 第二节 小红旗引发的血案
 第三节 这样的摊友你伤不起
 第四节 寸土必争
第十章 我终于攒到了第一桶金
 第一节 我要让你坐在屋子里卖衣服
 第二节 不赢利的实体店
 第三节 加冕练摊帝，我不后悔
 第四节 练摊帝归来
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章节摘录

　　1.生活的路总是要去摸索的，当初的那个决定经过这几年的实践，我们俩都觉得挺好，有点冒险
，有点草率，有点傻，不过生活就是这样，谁在生活面前不傻？
一转眼我们结婚都四年了，生活朝着美好的方向前进着，我们的感情也紧随其后，不但一步都没落下
，而且有的时候还超前了，现在人们不是说七年之痒改三年之痛了嘛，三年之痛没有来找我们，我们
俩常说要是现在突然没钱了，我们依然要这么相爱。
　　2.听妹妹说只有300块钱的时候，我心里特别难受，比自己没钱还难受。
那时我发誓一定要让生活好起来，一定要让家里所有人的生活都好起来。
　　3.结果有一天晚上，收摊回家很累了，王玮说我晚上做梦说梦话，吵得她不能睡，她说我还和她
对话呢。
我问她我说的都是什么，她记得我是这么说的：&ldquo;15块，15块，15块一件，一件15块，厂家亏本
清货，过来瞧，过来看，天上掉了个大馅饼。
看一眼，包你有惊喜；不看是你的损失，15块，15块，全部15块，清货15块，不骗你，真的不骗你，
就是只要15块&hellip;&hellip;&rdquo;她说我梦里喊得可带劲了，她听到我梦里说个不停，又不想叫醒
我，就试探着问，那老板你便宜些呗，结果我就跟她对上了话。
我说：&ldquo;不能再便宜了，都是最低价了，我们可都是清货的。
&rdquo;她说，那会儿的我，经常晚上睡觉的时候，一会儿说梦话，一会儿笑，不知道都梦着什么美事
了。
其实那会我梦着的美事都是摊子，梦着顾客特别多，生意特别好，挣了很多钱。
　　我们俩都觉得，我们这么努力，这么勤奋，而且都这么善良，有一天肯定是会成功的。
　　4.说这些事无非想告诉大家，千万别相信什么哥们儿义气，如果有一天哥们儿觉得不需要你或者
觉得你使唤起来没有那么顺手了，第一个跟你翻脸的就是这些天天把哥们儿义气挂在嘴上的家伙。
在社会边缘待久了，他们已经不知道什么叫道德了，弱肉强食，翻脸比翻书快就是他们的道德。
　　5.我看着她，两个脸蛋红红的，额头和鼻尖上有小小的、密密的汗珠，我知道她的烧还没有退，
我们俩的手一直握在一起，我知道她需要我陪在她身边，我知道没有我她会没有安全感，她会害怕。
虽然那会儿的我也很瞌睡，但是我不能睡着，我还要看着点滴瓶，没液体还要叫护士，我知道我要照
顾好老婆。
　　6.摆地摊也会有很多压力，很多人觉得那是社会最底层的一种生活方式，在他们眼里，你只不过
是一个摆地摊的，所以他们看不起你。
当然，你可以不理会他们，但是真正难以突破的，还是自己。
　　7.根据我们看童装的经验，决定进一些均码的衣服来卖，这对于新手来说，更容易一些。
而且选定了尺码，就给款式行了方便，码拿得少了，自然款就多了。
当时王玮就是这么想的，她说这和咱们那会儿卖碟要求品种齐全是一个道理，你要什么我们有什么。
有了决定，我们还是一直转、一直比较。
300块钱，选择性实在是太小了，很多王玮觉得好看的衣服，我们都是只能看看。
　　8.批发市场不像零售市场，整天都有逛的人，批发市场早上人很多，都是配货发货的，下午人就
很少了，除了周末闲逛、零售的客人，一般都是这样的规律，道理是浅显的，早上做零售的老板们来
进货，下午都回去卖货了。
而商场一般都是下午逛的人特别多。
那天像我们两个人在市场上转来转去的，再也没其他什么人。
其实多转多看还是有好处的，要不怎么说服装生意的三大法宝是三多呢（多看、多转、多问）。
　　9.不过就现在的经验来看，这一点对于零售来说，是对的，一定要把最好的款式放在最显眼的位
置。
不过批发就不一样了，他们往往把好看的款式都藏起来，只有熟客才能见到，因为在服装这行，仿造
和偷版的人太多。
　　10.生意就是这样，大家看到哪个摊子上围的人多，也就想往跟前凑，因为好奇，越是好奇围的人
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就越多。
当然哪个摊子要是没人光顾，人们也就不爱往跟前凑。
　　11.每天都去上货，每天摊子上也都有新货，这样就吸引了更多的顾客。
生意就是这样，销售能力是一方面，但更重要的还是货物本身，还是要靠货品来吸引客人，要保证给
顾客足够的新鲜感。
这也就是前面说的货如轮转，这也就保证了你的生意。
你试想一下，每天都是一样的货品，能有多少顾客光顾？
　　12.夜市上丢货是很常见的现象，这里我说的不是小偷，而是顾客，有些人就是喜欢占便宜，趁你
不注意，拿个这拿个那，其实你要真的让他偷钱什么的，他也未必敢。
　　13.摆了这么久的摊子，我慢慢发现，有什么价位的货品，就有什么样的顾客群，我们以前的15块
的那种模式，差不多是什么人都能接受的价位，但是一分价钱一分货，便宜的货品给你带来的顾客就
是收入比较低的群体。
到后来我们转做30块到45块的档次，衣服的品质提高了很多，当然也就会挡住了一些以前的老顾客，
但是新的顾客也多起来，而且稳定下来。
直到现在，我们的衣服不断地提高品质，当然在价位上也有所提高，但是却有了一个我认为相对稳定
的顾客群。
　　14.现在看来，那时处理的货，根本没有赔钱，每一批货的本钱在前期都已经卖出来了，就算是后
期处理掉一些，也是我们的纯利润。
但在当时，我们不懂这个道理，所以我们经常为了甩货的问题纠缠不休。
　　&hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

　　包正忠走红后，网民赠他一个&ldquo;练摊帝&rdquo;的称号。
&ldquo;练摊帝&rdquo;走红也道出了另一个秘密：在这个看上去十分浮躁的社会中，人们在急切地寻
找一种精神，这种精神就是一种纯正的解决方案&mdash;&mdash;用源自人性最起码的踏实、勤劳、诚
信来解除一切问题和困境，这个方案是放之四海而皆准的，它足以支持每一个人在任何一个领
域&ldquo;封王称帝&rdquo;。
　　&mdash;&mdash;新华社记者
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编辑推荐

　　想赚钱？
想创业？
没钱！
　　火遍全国的&ldquo;练摊帝&rdquo;告诉你，赚钱也好，创业也罢，300块钱足矣！
　　练摊帝在本书中倾囊相授如何摆地摊、斗城管、怎样找进货渠道、如何用最少的成本赚到最多的
利润，如何留住回头客，如何一晚上赚1000&hellip;&hellip;，具体的生意经，书中都用黑体字标注，以
供读者学习借鉴。
　　1、新华网&ldquo;中国网事&rdquo; 感动2010提名奖获得者、中央电视台、北京电视台、新华社、
中新社等全国多家媒体报道过的&ldquo;练摊帝&rdquo;回来了，这次&ldquo;练摊帝携带自己的新书《
练摊帝：300块钱摆地摊，一年净赚15万》，讲述他的传奇经历并毫不隐瞒的和您分享他的赚钱秘诀。
　　2、你可以没有富爸爸，没有倾国倾城的容貌，没有魔鬼般的身材，没有一招鲜，吃遍天的技艺
。
但是你不能没有志气，不能失去勇气，不能没有自信。
练摊帝告诉你：只要你努力和坚持去做，赚钱，一点也不难。
　　练摊帝语录：　　对顾客像对自己的朋友一样，为他们多着想，不要抱着宰一个是一个的态度，
会积累到更多的老顾客。
　　赚钱多少无所谓，重要的是你要赚到经验。
　　成功的人千千万，靠摆地摊成功的也不会有多少。
我不希望我的经历给一些人带来负面的影响，觉得摆摊子也很容易，放弃自己不该放弃的东西。
　　白手起家并不是奇迹，不管是做生意还是干其他工作，只要努力，成功离我们并不远。
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