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内容概要

本套预测试卷依据《2009全国注册监理工程师执业资格考试大纲》最新修订精神，在深入剖析历年试
题和复习备考规律的基础上，逐题推敲、精心编写而成，为编写老师的呕心沥血之作，凝结了考前预
测之精华，权威性、预测性、实践性不言而喻，不失为一本帮助广大考生实现考试高分过关的绝佳参
考指导用书。
另外，编者在认真研读历年考点的基础上，将教材进行大范围的浓缩，进行了大胆的预测，提炼了适
量精华考点，旨在帮助广大考生节省复习时间，做到事半功倍。
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章节摘录

　　（二）组织机构的组织形式　　1.直线制　　这种组织形式是最简单的，它的特点是组织中各种
职位都是按照垂直系统直线排列的，它可以适用于监理项目并能划分为若干相对独立的大、中型建设
项目。
项目监理机构中任何一个下级只接受唯一上级的命令，项目监理机构中不再另设职能部门。
总监理工程师负责整个项目的规划、组织和指导，并着重整个项目范围内各方面的协调工作。
子项目监理组分别负责项目的目标值控制，具体领导现场专业或专项监理组织的工作。
　　2.职能制　　职能制监理组织形式，是总监理工程师下设一些职能机构，分别从职能角度对基层
监理组织进行业务管理，这些职能机构可以在总监理工程师授权的范围内，就其主管的业务范围，向
下下达命令和指标。
此种形式适用于工程项目在地理位置上相对集中的工程。
　　3.直线职能制　　直线职能制监理组织，是监理单位根据直线制和职能制的优点而建立的一种组
织结构。
这种形式保持了直线制组织统一指挥、职责清楚的优点，又保持了职能制组织目标管理专业化的优点
；其缺点是职能部门与指挥部门易产生矛盾，信息传递路线长，不利于互通情报。
　　4.矩阵制　　矩阵制监理组织形式，是监理单位根据矩阵组织原理建立的一种组织结构。
它由两套管理系统组成，一套是纵向的职能系统，另一套是横向的子项目系统。
　　（三）监理人员的职责分工　　1.总监理工程师职责　　（1）确定项目监理机构人员的分工和岗
位职责；　　（2）主持编写项目监理规划、审批项目监理实施细则，并负责管理项目监理机构的日
常工作；　　（3）审查分包单位的资质，并提出审查意见；　　（4）检查和监督监理人员的工作，
根据工程项目的进展情况可进行人员调配，对不称职的人员应调换其工作；　　（5）主持监理工作
会议，签发项目监理机构的文件和指令；　　（6）审定承包单位提交的开工报告、施工组织设计、
技术方案、进度计划；　　（7）审核签署承包单位的申请、支付证书和竣工结算；　　（8）审查和
处理工程变更；　　（9）主持或参与工程质量事故的调查；　　（10）调解建设单位与承包单位的合
同争议、处理索赔、审批工程延期；　　（11）组织编写并签发监理月报、监理工作阶段报告、专题
报告和项目监理工作总结；　　（12）审核签认分部工程和单位工程的质量检验评定资料，审查承包
单位的竣工申请，组织监理人员对待验收的工程项目进行质量检查，参与工程项目的竣工验收；　　
（13）主持整理工程项目的监理资料。
　　2.总监代表职责　　（1）负责总监理工程师指定或交办的监理工作；　　（2）按总监理工程师
的授权，行使总监理工程师的部分职责和权力。
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