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前言

当今世界科学技术发展日新月异，知识经济进程不断加快，综合国力竞争日趋激烈。
综合国力竞争的实质，是科技与人才的竞争，是抢占21世纪知识经济制高点的竞争。
要获取竞争优势，必须先确立竞争战略。
从2005年开始，中国确立了以自主创新为我国新时期重大发展战略，其关键是构建以企业为技术创新
主体的新型产一学一研机制，同时，需要我们更加深刻地把握科技发展规律和经济发展规律，从科技
发展趋势和市场需求出发，组织开展技术创新活动。
在技术创新过程中，存在两种驱动力：“市场需求拉动力”和“技术进步推动力”。
然而，我们过去在科技工作中，不同程度地存在着重视技术研发驱动，轻视社会需求拉动的倾向，即
使在明确了以需求为导向的科技工作方向之后，由于缺乏行之有效的挖掘需求的能力、渠道、网络和
工作模式，因而无法准确地把握社会科技需求，配置科技资源，有效地组织科技攻关。
回顾发展历程，广东经济走过了一条由外生动力(技术引进)驱动的发展道路。
要实施自主创新战略，其关键是实现由外生动力到内生动力(自主创新)发展模式的转变，应对市场需
求，突出自主创新，促使技术进步成为经济发展的内在因素。
立足于自主创新战略，构建现代产业体系，努力建设创新型广东，在解放思想，树立科学发展观的旗
帜下，广东省科学技术厅积极开展科技管理创新活动，运用“技术路线图”这一战略集成规划工具，
组织开展“产业技术路线图”方法论的研究和实践探索，努力开拓在新形势下，广东自主创新工作的
新思路和新方法，提升科技创新管理水平和自主创新能力，为广东产业升级和结构调整，实现经济腾
飞作出贡献。
采用“技术路线图”这种战略管理与规划工具，致力于将科技、经济与社会一体化等重要手段和各种
资源进行有效整合与优化配置，对于自主创新有着重要意义，主要体现在以下几个方面：1．前瞻、
优化与引导通过技术路线图这一系统分析工具，开展技术预见与科技需求分析，选择科技发展的战略
性研究领域，把有限的科技资源，配置到关键技术和共性技术的研发当中，充分发挥产业共性技术是
技术基础设施的一部分，其应用和扩散面广、影响大，企业能在其基础上开发专有技术和新产品的功
能，引导企业选择和应用新技术。
  2．衔接与协作  一个国家或一个地区创新体系的效率高低，关键不在于其单一要素的绩效，而在于各
要素之间的衔接如何。
利用技术路线图方法开展综合性调研，从技术发展和市场需求两个方面来综合大家共同关心的战略问
题，使人们对未来技术走向的选择达成共识，甚至成为战略合作伙伴关系。
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内容概要

本书详细介绍了产业技术路线图的基本原理、制定程序和组织制定原则。
并将广东省科学技术厅组织开展的“产业技术路线图制定”试点工作成果--广东省建筑陶瓷技术路线
图、无铅技术路线图、铝产业技术路线图、食品安全检测与评价技术路线图以及工业产品环境适应性
国家重点实验室技术路线图等实例集结在该书中，力求做到理论与实践相结合，研究与应用同步。
适合各类科研机构、企业经营管理者、高等院校管理学专业的大学生和研究生，以及对科技管理创新
工作有兴趣的人士阅读。
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章节摘录

第一章 产业技术路线图制定方法概述第一节技术路线图原理一、技术路线图定义技术路线图反映了对
某一领域前景的看法，以及实现这个前景的方法。
尽管技术路线图已经广泛应用于很多国家、产业和企业，但技术路线图还没有一个标准的定义。
其主要原因是技术路线图已成为实践的工具，使用者的层面和经验各不相同，路线图的表现形式和使
用的技巧也不一样。
一般来说，路线图(Roadmap)在欧洲有时也写作路径图(Route Map)，作为旅行者的工具，是对某些特
定地理空间的线路规划，用来决定到达某一目的地的线路。
路线图给旅行者提供了制订旅行计划中所必要的信息，如前进方向及某些具体实施内容在某种程度上
的确定性。
技术路线图的词义也是来自于此。
技术路线图中“路线图”一词传达了技术路线图的主要目的，即画出技术发展或使用的大体方向，给
技术人员以及其他关系人指明技术航线。
但技术路线图和地理路线图有所不同，技术路线图的定义不仅仅是技术路线图本身，而且也注重技术
路线图的构建过程(Technology Road Mapping)。
现在技术路线图一词既包括技术路线图结果本身，也包括技术路线图构建的过程。
技术路线图是技术经营和研究开发管理的一个基本工具。
美国前总统科学技术顾问、哈佛大学教授布兰斯科姆把技术路线图定义为“以科学知识和洞见为基础
的、关于技术前景的共识”。
这就要求在绘制技术路线图时，要聚集关联领域的科技专家，有时还需要政府决策者和技术成果使用
者参加。
也就是说，产业链技术有关的各个方面的代表都应该参加技术路线图的绘制过程。
另外，所谓“共识”，是在活跃、活泼的意见交流、交换基础上取得的结果。
通过几十年的广泛实践，不同的国家给出了侧重点各不相同的技术路线图的定义，技术路线图的定义
主要有以下几种说法(见表1-1)。
表1-1所列定义中不同的表达方式，是技术路线图发展层次不同的一个表现。
美国的经验最多，技术路线图绘制的过程已经比较成熟，所以很关注技术路线图绘制过程的结果——
技术路线图本身。
英国(或欧洲)的技术路线图出现也比较早，但应用普及率低于美国，他们更关心技术路线图的绘制过
程——作为达到对未来看法一致的工具。
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编辑推荐

《产业技术路线图:广东科技管理创新实践》适合各类科研机构、企业经营管理者、高等院校管理学专
业的大学生和研究生，以及对科技管理创新工作有兴趣的人士阅读。
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