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前言

　　年轻的战场　　今天，我，终于站在这年轻的战场　　请你给我一束爱的光芒　　今天，我，终
于走向这胜利的远方　　我要把这世界为你点亮　　对于每一个正在奋斗中的年轻人来说，生活就像
一个战场，充满了未知和风险，也充满理想主义的激情，胜败一念之间，人生的轨迹却从此不同。
　　《年轻的战场》是我出版的第二本书，真实而详细地记录了我人生中一些最重要的经历。
写作是一个异常艰苦的过程，为了将过去的岁月真实且生动地再现，我不断地回忆。
人的内存是有限的，存储太多记忆，心里总觉得电力不足，当内存清理完毕，我又可以更加轻松地上
路。
　　从18岁读大学到现在，正好是我离家打拼的第一个10年。
10年里，我吃了很多苦，但幸运的是，我“超额”实现了很多梦想，收获了很多惊喜。
或许此时本该会有一种满足的心情，但自己的个性并非如此。
当我爬上了一座山顶，并没有心情去观赏风景，因为我又看到了另一座更高的山峰，于是又回到了18
岁时的状态——无助、迷茫、自我否定、寻找新的目标、开始新的奋斗⋯⋯　　2007年，我从哈佛大
学毕业，在国内出版了自己的第一本书——《我的哈佛日记：规划的人生更精彩》，与众多读者分享
我在哈佛的生活经历。
学生的欢呼声和掌声让我在短短两个月的时间里感到了压力和挑战。
我需要回到美国沉静下来，继续寻找那些未解的答案。
于是，我到美国一所私立中学工作了一年，在全面细致观察美国孩子的成长和美国基础教育方法的同
时，我也在反思自己的成长。
这段经历让我体验到了美国基础教育的精髓，也带给我关于中国基础教育的大量思考。
　　本书即将付梓之际，我又做出了一个大胆的决定：放弃美国薪酬丰厚的安逸生活，应李朱总裁和
李冠军副总裁之邀，加盟中国著名的留学机构启德教育集团，担任该集团的美国中心总监，帮助更多
的中国学生实现留学梦。
　　早在美国留学和创业的时候，我就听国内教育界一位资深人士提到过启德教育，“这是中国的一
家非常成功和有影响力的出国留学公司，2007年起出国留学的中国学生中，平均每8个人就有1个是启
德送出去的。
”　　大学时，曾经读过现任欧美同学会副会长王辉耀先生的一本书——《我在东西方的奋斗》，他
写道：“中国的近现代史就是一部海归精英的奋斗史。
”他举了很多政界商界学界的例子，早期的有赴日留学的孙中山、赴法留学的周恩来等；到了现代，
海归更是和财富、成功紧紧地联系在一起。
张朝阳、李彦宏、沈南鹏这些海归已经成为很多年轻入追捧的财富英雄。
这本书点燃了我出国的梦想，我也要尽早去东西方奋斗一把。
但是出国是一个系统的工程，由于我的家境一般，起点也低，所以我用了8年时间，走了很多弯路，
最终走进了哈佛这所世界顶级学府。
虽然只在美国生活和学习了两年，但是这短暂的时光带给我的有形无形的资产已经极为庞大。
　　如果满足现状，也许我不会失败，会过上稳定的生活，但是一两年之后一定会有很强的挫折感；
十年以后，一定会有彻底的失败感。
这就是我的个性，不愿意过一眼就可以看到尽头的生活。
对我而言，回国意味着未知和风险，也意味着挑战，但是，除了奋斗，我别无选择。
　　中国未来的人才一定是国际化的——根在中国，舞台却是全世界。
我愿意立足启德，帮助更多的人实现这个国际化的梦。
我将把绚丽的青春奉献在这年轻的战场之上。
　　生活总是充满着太多的未知。
偶然回国参加留学峰会论坛，结识了启德集团的副总裁李冠军先生，我们谈得非常投机。
与我认识的其他老总不同，冠军没有给我灌酒，也没有带着我去洗脚按摩，送我的见面礼是他很喜欢
的两本关于幸福的书。
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　　看到我非常喜欢书，他随后又送了我两本关于管理的书。
这些细节让我觉得启德是一个很有意思的企业，高层有着非常强的学习意识和分享精神。
后来通过他的介绍，我又结识了启德集团的总裁、我的清华校友李朱先生。
我风尘仆仆地飞到广州，直接冲进冠军下榻的酒店，李朱揉着眼睛迎了出来：“这几天连轴转，谈成
了几件大事，来不及回家睡觉，所以就在这里边休息边等你来。
”那天，我们谈了4个多小时。
　　李总的生活简单，朴实但很有效率，是一个典型的处于上升期企业的老总。
我们相处了几天，临走的时候，他对我说：“来启德吧，这几年是我们高速发展的一个阶段，启德将
迅速成长为国内出国留学和培训的领军企业，有很多事情可以做。
这里将有最适合你的平台。
”　　经过十多年的发展，中国的留学行业正在经历一个关键的整合期，资本也开始关注这个行业。
在这个阶段，谁能够“聚人”，制定新的行业标准，最大化地满足客户需求，谁就能够迅速发展成行
业的领袖。
在作出加盟启德这个慎重的决定之前，我仔仔细细地考察了启德北京和广州总部，留心了启德的很多
细节。
比如，为了提升客服质量和效率，公司投巨资建立集团CRM(CustomRelationshipManagement)软件管理
系统，整个项目的运作和管理非常严谨细致，同时决策也非常公开和民主；美国留学是一个高端的服
务行业，需要大量专业、有经验的升学顾问，启德目前已经陆续吸纳了一批有常青藤背景的精英海归
，他们能带给家长和学生更加深入的意见；启德的管理层都有不错的学历背景，很有开拓精神，并且
公司上下有着浓厚的学习之风⋯⋯　　在美国时，我就一直关注和研究国内的留学行业，也曾有过创
业的冲动，后来因为种种原因放弃了。
经过反复的考察，我作出了加入启德的决定。
我相信这里聚集和正在召集国内外的一批高手，是一个上升趋势非常强劲的公司，如果按照目前的势
头发展，很有希望引领整个行业。
　　在冲突和磨合中，美国吸纳了世界上各种文明的精华，产生了独特的美国文化。
这其中最重要的一个组成部分就是教育方式和教育理念的革新。
从处身哈佛大学攻读教育学硕士学位，到走进百年名校亲历美国的基础教育，我沉浸在美国的教育体
系中，有很多发现，很多反思，也找到了赴美留学前许多未知问题的答案。
　　亲历美国百年名校的经历，让我仿佛回到了高中时代，只是美国的中学与中国的中学有着太多不
同，每一天都带给我无限的新鲜和好奇：我关注每一张海报，兴奋地参加各项活动，无数次地和这里
的老师、学生聊天，我甚至收藏了每一次演出的节目单。
其间，我走访了美国很多著名的私立学校，那一所所仿佛大学城的高中，让我为美国发达的精英私立
教育所震撼。
我希望把这些考察美国百年教育积累的成果带回中国，促进中国的教育方式和价值观更加多元化、国
际化。
　　我是中国教育的产物，又亲身经历了美国的基础教育和高等教育。
我将这些经历中最精彩的故事浓缩成了本书，为过去的28年划上了一个句号。
其间，我体验了从一个普通小镇到武汉，再到清华和哈佛的完整求学之路，也经历从一个打工者到寻
找创业机会，再到理性地放弃单干想法，投身留学领袖企业的发展之路。
　　感谢所有为本书出版付出努力的人们。
希望本书能给正在这条路上奋斗的孩子、家长和教育工作者留下了一些有意义的参考，带来更多的启
发和感动。
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内容概要

　　自从有了“哈佛女孩刘亦婷”的畅销，又来了无数个“哈佛男孩”，《年轻的战场》真实记录了
“哈佛男孩”张杨10年来的国际奋斗历程，讲述了一个中国草根少年走向哈佛的人生故事。
　　张杨出生在南国偏远小镇的一个普通工薪家庭，少年时代也并未表现出任何“人才”的迹象，经
历过多次失利，但是他依靠勤奋、努力、追求梦想的执著精神和简单实用的技巧，一步步实现着自己
的目标。
不满于高考失利，梦断省城，他将希望寄托在考入国内顶级名校清华大学；考入清华后囊中羞涩的窘
况激发了他追求财富的欲望，凭借出色的英语水平执教新东方成为一代名师，放眼全球的他萌生留学
的梦想，最终以诚信和实力打动美国8所名校，而哈佛的门票为他的人生舞台打开了一条国际化的通
道⋯⋯如今，学成归来的他已经成功就职国内最大的出国留学机构，为更多的人搭建出国留学的桥梁
。
　　《年轻的战场》作者是“哈佛男孩”张杨。
书中，他以自己的经历解读了海外求学路，给后来者很多借鉴意义。
 张杨从偏远小镇考入省会大学；22岁考上清华大学传播学院研究生；25岁成为最年轻的“新东方集团
优秀教师”。
但他放弃百万元期权，赴美留学；被哈佛、斯坦福等8所名校同时录取；哈佛留学归来，应邀加入全
国著名的出国留学机构任美国中心总监⋯⋯这时，他刚刚年满28周岁。
《年轻的战场》一书中真实记录了张杨10年的国际奋斗历程，如何从本土高才生蜕变成为国际化精英
。
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作者简介

　　张杨，1980年7月生于湖北枝江。
现任启德教育集团美国中心总监，Harvard China Review中国区经理。
已出版《我的哈佛日记》一书。
　　2002～2006年就职新东方学校，2004年被评为“新东方集团优秀教师”。
　　2005年获清华大学国际新闻硕士学位。
　　2006年被哈佛、斯坦等7所美国名校录取，赴美留学。
　　2007年获哈佛大学教育学硕士学位。
　　哈佛毕业后就职美国私立中学Worcester Academy，研究西方私立基础教育。
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书籍目录

自序：年轻的战场清华——登上顶峰看世界高考失利，悬梁刺股以“大长今”的精神闭关考研“你想
把清华当出国跳板？
”当头一棒，优越感尽失英法美三国混战路透社，重大转机押宝美国，终获哈佛门票新东方——我的
名师时代穷则思变，偶识“牛人”一举跃入“有产阶级”英语，从朱镕基总理讲话学起我的名校申请
秘笈哈佛与期权，二选一哈佛——第一场国际战役中国富人的美国穷日子15倍代价，拿下美国驾照亲
历高规格“机场裸检”白宫铩羽，“从政梦”破灭遭遇哈佛商学院“潜规则”百年私立名校——精英
大战之始美国，私立教育之极致森林中的开学典礼收养孤儿的美国“80后”教材竟是“电视真人秀”
“沃尔沃”男孩的生意经Kyle的承诺：今晚学个“屁股朝天”小领袖罗主席天才少女和吧台服务员从
“篮球特招生”到NBA排名！
排名！
养儿不“防老”“吃”这门学问低龄留学，一柄双刃剑创业——人生最艰难的转型只见三面，决定结
婚从“领工资”到“钱生钱”，找不着北2小时赚6000美元，这才叫“生意”第一次商业谈判“连内裤
都谈掉了”无畏的成长跋
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章节摘录

　　英语，从朱镕基总理讲话学起　　我12岁才开始接触英语，和很多“从娃娃抓起”的同龄人相比
，只有自惭形秽的份儿。
所以万万没想到10年以后，我会走遍大半个中国，给将近20万名学生讲课或者做讲座，告诉他们怎么
学英语，怎么准备英语考试，怎么从学好英语的小成功中体会通往人生大成功的能力和素质。
　　属猴的我从小就非常调皮，喜欢模仿人说话，这大概和我的家庭背景有关。
　　我的家庭成员来自五湖四海，讲着各式方言。
　　我爸爸的爸爸是东北人，爸爸的妈妈是湖北松滋人，他们讲着不同的方言在一起生活，然后就有
了我的爸爸。
由于历史原因，爸爸被送给了湖北枝江一户农民家里，爸爸在那里学了一口最“朴实”的枝江话。
　　我妈妈的爸爸是湖北枝江人，而妈妈的妈妈来自湖北谷城，谷城和枝江的口音完全不一样。
于是妈妈继承了两种口音。
如果她心情特别好，就会教我谷城口音的儿歌，用谷城话亲切地叫我“宝娃儿”。
如果她心情一般，就会用枝江话和我说话。
　　后来家庭成员越来越复杂，我妈妈的妹夫是洪湖人，弟媳妹是长阳土家族人，我爸爸的主要家族
成员在松滋，依然讲松滋话⋯⋯　　我从小生活在七八种方言中，对各种语音非常敏感。
我是两个家族的第一个儿子，所以家人对我疼爱有加，每个人都喜欢逗我玩，我也适应了在不同的方
言中“游刃有余”地生活。
只要一模仿他们说话，他们就会更加地喜欢我，买零食买衣服，于是我在这种“刺激”中萌生了对语
言最原始的喜爱。
　　模仿，是学习语言的第一步，至关重要。
经常有学生问我：“老师，我该怎样学好英文？
”我就会告诉他们：“尽力去模仿，模仿正宗的英语发音、说话的感觉、腔调，模仿多了，就成自己
的语言了。
”　　模仿，是我学好英语的秘诀。
说实话，读大学之前，我从来没有口语的概念。
要应对形形色色的考试，做对选择题，只要记住ABCD四个字母就够了。
大一军训的时候，第一次走进英语角，在熙熙攘攘的人群中看见一位美女，很想和她说两句话。
但是当我好不容易挤进层层包围圈，站到她身边的时候，发现自己只能张口结舌，除了ABCD四个字
母，什么都记不得。
　　那次经历刺激了我。
回家之后我开始疯狂地背一本小书“PremierZhuatPressConference”（《朱镕基总理在新闻发布会上》
），这是《疯狂英语》在1999年出的一本小册子，是朱镕基总理第一次新闻发布会时的实况录音。
这次新闻发布会让两个人迅速成名，一位是香港凤凰卫视的吴小莉，还有一位就是当时被誉为中国翻
译界“金童玉女”之“玉女”的朱彤小姐。
美女加上美语，让不少人领教了英语的非凡感染力。
　　带着对三个人的崇拜，我开始背这本小册子。
想法很简单，“不会说，我还不会背吗？
”朱总理讲的题目很难，东南亚金融危机、政府工作改革、下岗职工，我不得不花很多时间查单词。
查完后模仿朱彤字正腔圆的发音反复跟读，然后背熟。
　　最大的困难在于找不到地方背书。
在教室里肯定不行，自习的人说：“出去背！
”走到走廊里，那里有很多人在谈恋爱或者打电话，也对我说：“出去背！
”我心想操场上安静，去操场得了，没想到操场上谈恋爱的人更多。
最后我实在没有办法，去了一个肯定没人谈恋爱的地方背书。
　　这个地方不是你马上想到的厕所，而是图书馆前面的路灯底下。
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通常情况下情侣不会跑到路灯底下高调恋爱，除非他们希望得到辅导员的“祝福”。
　　我在那里使劲地背，图书馆关灯了我就回宿舍的水房里背。
那里的混响效果让我怀念至今。
　　一个星期以后，我把朱总理新闻发布会的内容背得滚瓜烂熟，再次“杀”回英语角。
　　这次我不找那个美女了，直接找到一个号称“角霸”的英语系大四男生。
角霸哥据说获奖无数，在英语角所向无敌。
我这个才上大一的小土鳖，角霸根本不放在眼里。
　　当我走近的时候，他只是随便搭了个讪，用升调说：“来啦？
”　　“嗯，我来了。
”我并不怕他。
　　“来个话题咱俩聊聊？
”他一如既往地升调。
　　“要不咱们聊一下东南亚经济危机如何？
”我提议。
　　这一下把他难住了，“哟，我不会说这个。
”　　“没事，我来说。
”我开始噼里啪啦一顿狂说，让角霸非常没面子。
其实，我是背的。
　　“实在不好意思，要不咱们聊个简单的？
”我深刻阐述完这个话题之后问他。
　　“好啊，聊什么呢？
”　　“要不咱们聊一下政府改革如何？
”我接着提议。
　　“啊？
这个比较难，我又不太会说。
”角霸哥没了底气。
　　“没事，我来说。
”我又接着一顿发挥。
这些都不是我的原创，总理的话，自然常人难敌。
　　背完两段总理讲话，再加上自己的适量发挥，一个半小时过去了。
面对角霸的瞠目结舌，我自信心大增，最后还想再耍一点酷。
我看看手表说：“不好意思，说了这么多。
你把机会都让给我说了，我得走了，还有其他几个约会，要不，我们俩聊一个最简单的话题如何？
”　　“好啊。
”角霸想最后绝地反击。
　　“要不，我们最后聊聊下岗职工的根源问题如何？
”我最后提议。
角霸哥几乎晕倒。
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　　今天，我，终于站在这年轻的战场，请你给我一束爱的光芒。
　　今天，我，终于走向这胜利的地方，我要把这世界为你点亮！
　　——一个中国男孩的国际奋斗历程
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