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内容概要

　　《灰商》一书构思奇特，背景宏大，内容亦波澜壮阔。
该书细致讲述了一个商贾家族的三代和六十年的发迹与传承，是一部深刻地挖掘与反思生意场漫长演
进的长篇巨著。
同时，这部作品深刻地探寻了生意场的某些深层次的本性和价值观，以及商贾阶层的本性和价值观。
作为一部独特的著作，它也侧面地映射了复杂和深邃的商贾文明和生意文明。
在一个虚构的生意年代，诸多的阶层因为生意而紧密地关联起来，诸多的阶层又因为生意而酿造出人
间喜剧、人间悲剧、人间闹剧、人间丑剧。
该部小说纵跨六十年时空，描绘了一个商贾家族的三代传承，故事以祖辈的一场生意争夺开始，并且
在家族内部和外部埋伏下了深刻的恩怨，然后又以孙辈的一场生意争夺结束。
在漫长宏大的故事背景，以及所有的生意争夺背后，潜伏的却是数十年的一个阴谋和骗局，从而深刻
反思生意场上不同角色的人性演变轨迹，并且映射出他们各色各样的生意价值观。
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作者简介

　　曹建伟：资深商业评论人，资深新闻工作者，东北大学机械学院工学学士，中国人民大学新闻学
院新闻学硕士，《21世纪经济报道》战略与管理版负责人。
曾著有畅销经济管理书籍《长大》，并且在新加坡、韩国、中国台湾地区出版英文、韩文和中文繁体
版，同时著有地产业专业高端管理书籍《营运力》。
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章节摘录

　　灰商：一个阶层的属性　　“恶实用，美不实用”这句话，出自上世纪资本主义最敬仰的经济学
大师约翰?梅纳德?凯恩斯之口，这是对资本主义在原始积累期间更贴切的一个反思，并且较之卡尔?马
克斯所谓的“资本来到世间，从头到脚每个毛孔都滴着血与肮脏的东西”这个概括更为务实一些，事
实上比凯恩斯更早提出“恶是资本发展与发源的源动力”的哲人有许多，这包括康德。
　　由此，我们反思甚至可以理解一下中国在过去30年的原始积累历程，以及在这个历程中扮演重要
角色的工商阶层，既包括国有资本的代表，也包括民间资本的代表，我无法用完全统一的标准概括他
们，但是这其间有大概率的一致性。
我用五个字粗略地概括他们共同面临的问题和矛盾，当然这个矛盾不是永久存在的，而是特定时期的
特定问题。
　　这五个字是——赌、藏、骗、庸、难。
　　中国第一代原始积累的商贾大多都有“靠胆量”的成分，可以定义为“投机家”也可以定义为“
赌手”，这是因为中国的国有经济改革和民营经济开放是渐进式的，并且伴随着政策影响下的极大不
确定性，在变数和不确定性的幕后企图完成资本积累的商贾，必须要冒险和赌博，而不是循规蹈矩地
操作，因为之前没有经验、路径可循。
成功的投机家和赌手就能顺利地软着陆，其它的则就结局大异，包括入狱、送命、破产、自杀、逃亡
⋯⋯等等。
　　第二个特征便是“藏”，这既受到赌的影响，也受到中国商业文化的特定约束。
“不透明”是商业原始积累的必然性，因此就需要藏匿一些涉及到原罪的东西，这种藏匿包括很多层
面，比如黑金交易和贿赂，多是与监管的政策或法律法规打“擦边球”的事情，还有的藏匿是为了生
意的需要，不必要让公众知道太多的真相。
另外一个要素就是中国商贾的文化是“保守”型的，而不是开放型的，因此“藏而不露”是中国商业
阶层的重要文化。
　　其次一个重要的要素便是“骗”，这并非起源于“无奸不商”的传统文化，而是在不规范市场中
的必然产物，信用制度的不健全是过去三十年中国商业的根本问题之一。
因此，在信用体制缺乏的环境下，“骗”不仅意味着进攻，还意味着防范，当然也造成了商业成本的
居高不下，比如商业契约的信誉低下，导致了交易成本的高昂，这是违背经济学道理的。
不便举例证，也不必举例证，就足以说明中国的商业界“骗字”无处不在，并且成为常识和常理。
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媒体关注与评论

　　《灰商》：首部中国商贾阶层反思巨著　　《灰商》：首部中国商贾阶层反思巨著　　　　《灰
商》一书具备了四个方面的价值：　　一是“历史之镜”，即中国商贾阶层推动下的经济进程。
 其创作根基是建立在60年的宏大历史之中，是商贾历史的局部也是经济历史的框架，即自1943年的民
国时期一直到2003年的经济高速发展的当代中国，其中对经济进程有重要转折的历史印记往往都是作
品隐约的背景，在这个背景下传递的却是对“灰色”的反思。
　　二是“阶层原罪”，即对所谓数十年“灰商”现象的挖掘与反省。
虽然大多数的民营公司完成了原始积累，然而一批又一批的商贾富豪却同样因为原罪问题纷纷落马，
伴随落马的还包括一大批的腐败官员。
在长长的名单中，许多都是那些显为人知的人物：牟其中、杨斌、仰融、周正毅、张海、黄宏生、郑
俊怀、唐万年、赖昌星、张恩照、陈久霖、王雪冰、朱小华、王怀忠、成克杰、慕绥新⋯⋯数量众多
的中国民间富豪走过《灰商》的道路，并且由此逐渐在《灰商》的道路上覆灭掉，也由此牵涉到同样
数量众多的腐败官员被覆灭掉。
事实上，对商贾原罪问题的正视以及由此出台的一系列动作，恰恰体现了政府的态度和力度，以及今
天与未来创建透明商业社会的期待。
　　三是商贾文明，即书中处处体现出的中国生意场及生意文明的道、法、术、理。
在奇特构思的故事之中处处体现出了生意场上为商、为事、为人、为世之道，而且不乏中国生意文明
的特殊智慧。
书中处处闪现了绝妙的警言妙语，对从商之人皆为有益的借鉴，例如：商道必随政道，政道必随世道
；平衡是一切生意的基础；宁可输事，不可输心；巨大的生意能够改变一切；伟大的投机首先是天意
，其次是人意；如果注定要做商人，就随时准备接受被贪婪打败的命运；创业靠胆，守业靠脑，传业
靠心，故心有多大，生意有多大；赚钱需有术，花钱需有道；生意场上没有个人问题，都是大家的问
题；生意就是冒险和谨慎之间的战争；生意多是资源变现，暴利源于巨大变革；有欲则商，有变则商
；“给面”与“识趣”是生意关系的基本原则⋯⋯等等。
因此，诸多工商界人士认为《灰商》既是一部小说，也是一部商务指导手册，还是一部特色的、实用
的《商贾兵法》。
　　四是“新闻体文学”，即第一例融合新闻体与文学体的长篇作品。
整个作品中有一条独特的主线，即新闻事件主线，即在数十年的历史中，对中国生意场有价值和有影
响的重要新闻事件，大多若隐若现地穿插在作品之中，而又巧妙地组合在一起，丝毫不显生硬。
　　　　《灰商》里的两性交集　　女人只有开在自己静谧的荷花池里，才能在男人的梦中摇曳。
　　　　那些男人和两个半女人　　——《灰商》里的两性交集　　　　这是一本男人写给男人看的
书，也是一本非常男人的书。
我不懂生意，只说些与男人、女人有关的话题；我也不太了解男人的世界，幸亏书里还有男人与女人
的交集。
　　书里的男人都是生意场上的英雄——跑马圈地、驰骋纵横、声色犬马，他们有智慧，更有阴谋和
圈套。
但因得了“灰”字，却落得了同样“灰败”的下场——入狱、被杀、暴死⋯⋯，似乎只有孔天引还算
寿终正寝，但是不是因了他还有一个白荷花的梦？
　　那两个半女人有意无意地走进了这个男人的世界——因血缘、因爱情、因欲望和名利，与那些男
人有了交集。
两个半女人：林禾和孔涵依，她们是真、善、美和爱在男人世界的化身；邱亿亭、那三个男人的妻子
以及风月场中形形色色的女人，她们，只能算半个女人。
前者更多活在自己的世界里，或说女性的世界里，她们是被动的或者是坚持的：林禾深爱着孔天引却
最终无奈，最后与孔则同保持着尴尬的关系，在爱情上她是被动的；孔涵依热爱艺术，也爱那个死于
艺术与金钱两难选择的神经质大学同学，在人生观上她是坚持的（至少到书结束时）。
而后者是那么主动地走进了男人的世界：邱亿亭，为了名利、为了欲望的放纵，把媒体做了捞钱工具
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；那三个男人的妻子，或者是因为欲望、或者只是男人的佣人；还有不时出现在生意场、风月场中女
人，丰满的胸脯、浑圆的屁股和惹火的身材就是她们的名字，她们和书中送礼用的那幅假画一样——
同样是生意人流通金钱、联络感情的绝好工具。
　　林禾只是男人一个遥不可及的梦。
孔天引只有一辈子把她掩埋在心的深处，她无法也不会融入他的现实和他生意，孔则同虽然得到了她
的身体，但她依然是梦，是一朵娴静优雅的白荷花。
作为高雅符号的白荷花，不论是古人笔下“水面清圆，一一风荷举”的荷花，还是莫奈为之着迷的有
变幻莫测的光影的荷花，她们都有摇曳生姿的外表和雅致动人的心境。
楚楚动人的林忆莲叹息着：“男人久不见莲花，开始觉得牡丹美”，但生意场上的男人，即使见了莲
花，也还是觉得牡丹美，或者他们已经没有了评判的时间、能力和权利。
孔天引匆匆结婚把林禾当作他心中永远盛开的白莲，这是他的聪明，这结局太完美了。
而孔则同费劲心思得到林禾，但里面又搀杂了太多不甘心或说与孔天引较劲的成分。
林禾没有卷入生意场中，没有嫁给他最爱的男人，也是她的幸运。
纯净的爱情太脆弱了，孔天引的生意场稍不留神就会把这个唯美的女人吸进去，像后来的孔涵依一样
。
女人只有开在自己静谧的荷花池里，才能在男人的梦中摇曳。
　　孔涵依，从一个可爱的孩子变成了一个个性的少女，最终会因为一场婚姻卷入她生平憎恨的生意
场。
她想把象征友谊的“四色贝”送给父亲的朋友，但这个朋友却给他的父亲设了一个大圈套；她想让他
的艺术家男友专心艺术，但最终他却被名利所困；她相信爱情太美，爱情却对她太不完美；她爱艺术
厌弃生意，但她的婚姻本身就是一个大生意；孔天引尽力为他制造一个纯净的真空，但生意的力量太
大，一不留神就要被抛进生意场——她的家族生意和他丈夫的生意。
真善美很脆弱，它们陨落的碎末令人伤感却又无可奈何。
正应了那句老话， “恶是生意场的通行证，美是唯美者的墓志铭”，最不忍心的结局往往是最合理的
结局，上帝在和人类开玩笑呢。
　　说邱忆亭、那三个男人的妻子以及风月场中形形色色的女人加一堆是半个女人，其实她们还不到
半个呢，她们只能是半个弱。
因为她们只是生意场上的女人。
那半个女人也许会是别的男人的梦和荷花，但在这个生意场中，她们不是。
他们犯了一个致命的错误，或者说生活让他们不得不这样——她们这么主动地走向了男人的世界，并
且还是为了欲望和名利！
更致命的一点：欲望和名利也是生意场上的男人的需要，他们哪个不是为了这个拼命呢？
所以，她们和他们去争夺，最终，等待她们的还能有什么？
邱忆亭，贪婪、纵欲，但不比他们更贪婪；她也参加了利益的分配，但只不过是拿了他们的小头，然
而，她就没有别的路可走了，只有出车祸死去，谁让她进了男人的世界呢，谁让她和他们争呢。
崔嘉伟的小护士妻子为了青春不可遏止的欲望出嫁了，这欲望比起生意场的欲海来，太渺小了，在她
的利用价值被榨干后，等待她的只有是被抛弃。
其他呢，孔天引的妻子扮演了一个贤妻良母，也就是佣人的角色，她始终活在一个叫林禾的荷花的阴
影里，竟然一直都没有露面。
而那些丰满的胸脯、浑圆的屁股和惹火的身材，不说也罢，因为他们和其他礼品一样，有什么可说的
呢？
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编辑推荐

　　首部中国商贾阶层反思巨著　　2005年中国工商界最值得期待的经典长篇巨著　　因本书直指中
国商贾阶层最为敏感的“原罪”问题，因而可能让工商界失语，也可能引发学界的新一轮激辩。
　　本书具备了四个方面的价值：　　一是“历史之镜”，即中国商贾阶层推动下的经济进程。
 其创作根基是建立在60年的宏大历史之中，是商贾历史的局部也是经济历史的框架，即自1943年的民
国时期一直到2003年的经济高速发展的当代中国，其中对经济进程有重要转折的历史印记往往都是作
品隐约的背景，在这个背景下传递的却是对“灰色”的反思。
　　二是“阶层原罪”，即对所谓数十年“灰商”现象的挖掘与反省。
虽然大多数的民营公司完成了原始积累，然而一批又一批的商贾富豪却同样因为原罪问题纷纷落马，
伴随落马的还包括一大批的腐败官员。
在长长的名单中，许多都是那些显为人知的人物：牟其中、杨斌、仰融、周正毅、张海、黄宏生、郑
俊怀、唐万年、赖昌星、张恩照、陈久霖、王雪冰、朱小华、王怀忠、成克杰、慕绥新⋯⋯数量众多
的中国民间富豪走过《灰商》的道路，并且由此逐渐在《灰商》的道路上覆灭掉，也由此牵涉到同样
数量众多的腐败官员被覆灭掉。
事实上，对商贾原罪问题的正视以及由此出台的一系列动作，恰恰体现了政府的态度和力度，以及今
天与未来创建透明商业社会的期待。
　　三是商贾文明，即书中处处体现出的中国生意场及生意文明的道、法、术、理。
在奇特构思的故事之中处处体现出了生意场上为商、为事、为人、为世之道，而且不乏中国生意文明
的特殊智慧。
书中处处闪现了绝妙的警言妙语，对从商之人皆为有益的借鉴，例如：商道必随政道，政道必随世道
；平衡是一切生意的基础；宁可输事，不可输心；巨大的生意能够改变一切；伟大的投机首先是天意
，其次是人意；如果注定要做商人，就随时准备接受被贪婪打败的命运；创业靠胆，守业靠脑，传业
靠心，故心有多大，生意有多大；赚钱需有术，花钱需有道；生意场上没有个人问题，都是大家的问
题；生意就是冒险和谨慎之间的战争；生意多是资源变现，暴利源于巨大变革；有欲则商，有变则商
；“给面”与“识趣”是生意关系的基本原则⋯⋯等等。
因此，诸多工商界人士认为《灰商》既是一部小说，也是一部商务指导手册，还是一部特色的、实用
的《商贾兵法》。
　　四是“新闻体文学”，即第一例融合新闻体与文学体的长篇作品。
整个作品中有一条独特的主线，即新闻事件主线，即在数十年的历史中，对中国生意场有价值和有影
响的重要新闻事件，大多若隐若现地穿插在作品之中，而又巧妙地组合在一起，丝毫不显生硬。
　　《灰商》：2005年中国工商界最值得期待的经典长篇巨著，因本书直指中国商贾阶层最为敏感的
“原罪”问题，因而可能让工商界失语，也可能引发学界的新一轮激辩。
　　《灰商》一书构思奇特，背景宏大，内容亦波澜壮阔。
该书细致讲述了一个商贾家族的三代和六十年的发迹与传承，是一部深刻地挖掘与反思生意场漫长演
进的长篇巨著。
同时，这部作品深刻地探寻了生意场的某些深层次的本性和价值观，以及商贾阶层的本性和价值观。
　　作为一部独特的著作，它也侧面地映射了复杂和深邃的商贾文明和生意文明。
在一个虚构的生意年代，诸多的阶层因为生意而紧密地关联起来，诸多的阶层又因为生意而酿造出人
间喜剧、人间悲剧、人间闹剧、人间丑剧。
该部小说纵跨六十年时空，描绘了一个商贾家族的三代传承，故事以祖辈的一场生意争夺开始，并且
在家族内部和外部埋伏下了深刻的恩怨，然后又以孙辈的一场生意争夺结束。
　　在漫长宏大的故事背景，以及所有的生意争夺背后，潜伏的却是数十年的一个阴谋和骗局，从而
深刻反思生意场上不同角色的人性演变轨迹，并且映射出他们各色各样的生意价值观。
　　本书写了孔家祖孙三代人孔熙志、孔天引、孔元道的商海沉浮，故事从解放前夕巨贾孔熙志被朋
友赵先生欺骗，家财丧失大部，气闷陨命开始，描写了其子孔天引通过地下贩卖购物券、开小饭馆、
海南掘金、从事地产等打下基业，最后到其孙孔元道手中形成横跨地产、保健品、资源、金融等多个
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产业的天通商业王国的过程。
这是一部商场小说，它描写了围绕金钱展开的种种人世沉浮，但它不局限于表面的商场，而是试图在
商场斡旋之下，看看世道人心。
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