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内容概要

　　《杨一青：探索名校经营之道》以杨一青经营学校为主线，详细展现了杨一青经营品牌、人才、
课堂、服务和文化五个方面的经营思想与经营实践。
探索学校管理的新理念。
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作者简介

　　言宏，浙江教育报刊总社编审，曾任《中学生天地》编辑，现任《教育信息报》首席编辑，创设
并主持浙江省专业报新闻名专栏“前沿观察”。
浙江省政治教学研究会常务理事、浙江省小学数学教学研究会常务理事、浙江省小学语文教学研究会
理事、浙江省品德教学研究会理事、浙江大学民办教育研究中心特约研究员、21世纪教育研究院研究
员、杭州师范大学“杭州市小学语文学科带头人”培训项目兼职导师、张化万浙派名师培养工作站导
师，并在浙江大学兼职任教“报刊编辑学”。
　　所撰写《长兴中学实行德育导师制》获由国家新闻出版总署、教育部新闻办等四单位联合评选
的2003-2005年全国教育新闻一等奖。
所主持栏目“前沿观察”获全国教育教辅类报纸评选特等奖。
《老总今年16岁》等五篇文章获全国少儿报刊好作品好编辑一、二等奖。
所编辑《论当代教育之改造》一文获全国教育教辅类报纸评选银奖，并被《新华文摘》全文转载。
　　出版《杨一青：探索名校经营之道》、《古代科技》等专著，并在《中国高等教育》、《人民教
育》、《中国教育报》、《中华读书报》、《中国新闻出版报》、《中国当代教育科研》等报刊公开
发表论文几十篇，共约80万字。
所撰写《“基于教学现场的校本研修模式”的探索》等论文被《人大复印资料》全文转载。
主编《德育百例》、《爱国主义教育丛书》第10辑等。
　　研究领域主要为教育管理和基础教育课程改革，特别关注区域教育、民办教育以及职业教育等，
尤其重视名师名校长的成长规律和促进其成长的相关因素与机制研究。
作为课题组成员参与教育部“中小学特级教师的成长因素与培养策略研究”等多项全国和省级教育课
题研究，并参与浙江省民办教育立法调研。
近几年致力于教育品牌的打造、传播和推广工作，成功助推“德育导师制”、“当代教育家杨一青”
、绍兴实验中学轻负高质、温州实验小学“让学生做最好的自己”等教育品牌的传播。
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书籍目录

序言引言 从名师到名校长第一章 打造品牌——学校经营的标杆第一节 品牌管理——实施学校经营战
略的核心内容一、学校品牌管理模式二、教育品牌——学校个性化的体现第二节 品牌五要素——创品
牌学校的关键一、教育思想——学校品牌的核心一、校长——学校品牌的形象代言人三、教师——学
校品牌的关键四、学生——学校品牌的表现者五、学校文化——学校品牌的精神第三节 领先一步——
创立学校品牌的策略一、教师培养——抢占人才制高点二、科研兴校——学校发展的好途径三、举办
艺校——给孩子一个适合自己的发展空间四、建设现代技术学校——学校发展的契机五、超前规划学
校发展——用硬件提升学校品牌的档次第四节 重意识，建制度——品牌维护的保障一、人人都有品牌
维护意识二、如何成功处理学校危机事件第二章 培育人才——学校经营的抓手第一节 挑选苗子——
培养优秀教师的基础一、招聘人才有卖点二、引进各有特色的人才三、多种途径进人才第二节 给予信
任——让教师成为自己的设计者一、第一次谈话，给梦想之舟指明方向二、让教师对自我进行规划三
、关注差异，调整职业规划四、名师的“第二起跑线”第三节 大胆用人——让“不可能”成为可能一
、跳进深水，推向前台二、知人善任，让金子闪光三、肯干才会能干四、为青年人才设置“最近发展
区五、在压力中成长六、培养人才抓“三长”第四节 营造宽松氛围——让人才自由成长一、宽容是融
合剂二、世上没有不美的花朵三、激励是人才经营的核心四、使“纠错”增值五、智慧就是创造六、
“错位发展”——教师发展好策略七、给独舞一点空间第五节 关爱教师——让教师后顾无忧一、让年
轻教师获得家的感觉二、教师之事无小事三、塑造阳光心态第三章 创新课堂——学校经营的生命第一
节 观念引路——获得高质量的前提⋯⋯第四章 立足服务——学校经营的重心第五章 营造文化——学
校经营的归宿后记
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章节摘录

　　1998年，百年一遇的特大洪水肆虐九江，受灾地区的人民无家可归，各地官兵纷纷前往灾区支援
，亿万人民团结一心，抗击洪水。
根据这一时代背景，倪勤老师向杨一青提出了邀请“抗洪英雄”来校作抗洪事迹报告的建议。
杨一青对倪勤老师能结合现实背景创造性地组织大队活动表示了赞赏，接着就问她：“一次好的大队
活动，是我们对学生进行教育的载体，我们看重的应该是过程，活动前的启动、活动后的延伸都很重
要。
你考虑过如何使活动开展得更生动，更鲜活吗？
”　　当时，倪勤老师只为自己确立了这样一个活动主题而暗自高兴，还未曾想到活动的形式与内容
该如何生动，以使得教育影响力更大。
“邀请硬骨头六连来做个事迹报告，请少先队代表上去表表决心⋯⋯”倪勤老师的回答不是很有信心
。
　　“是不是把过程拉得更长些，让孩子们在活动课上了解抗洪英雄的事迹，进行心与心的交流？
”杨一青随后提出了在中队旗上做文章的建议，一语点破了倪勤老师思想的瓶颈！
　　在杨一青的指导下，围绕着中队旗，学校少先队大队部开展了一次大型的主题活动。
一面中队旗以杭州市学军小学全体少先队员的名义寄到了抗洪前线，让抗洪英雄们签上自己的名字。
当抗洪前线的官兵们看到家乡少先队员鲜艳的队旗和热情洋溢的感谢信时，个个激动万分，纷纷签上
了自己的名字，鼓励少先队员们努力学习。
开学不久，这面珍贵的中队旗从江西九江抗洪前线寄回了学校，孩子们与抗洪英雄的心贴近了。
当硬骨头六连的官兵来到学校时，全校师生掌声雷动。
黝黑的肌肤，挺拔的身躯，响亮的军号，整齐的队列，抗洪英雄们的形象如此真实地展现在了全校师
生面前，这种教育胜过千言万语。
　　活动后，倪勤老师感触颇多，她说：“我不仅受到了和队员们一样的教育，我更被杨校长的宏大
而有力度的教育智慧所折服。
他用这种大智慧告诉我，小聪明只会偶成，不会有大成。
”　　⋯⋯
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