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内容概要

全书的50个细节以案例的形式呈现，分为规章制度建设、保教与总务工作管理、保教队伍建设、公共
关系管理和领导艺术等五编，从五个不同的侧面反映了当前我国幼儿园管理中亟待引起重视的一些管
理细节问题。
每个案例又分为“细节描述”和“细节透视”两个部分。
“细节描述”部分通过设置一定的情境，生动形象地呈现出该案例所要反映的管理细节。
“细节透视”部分则对案例中的管理细节进行了分析与探讨，尤其是从一些园长习以为常的管理行为
中挖掘出那些易被忽略的问题，并提出了一些富有针对性的管理措施和建议。
鉴于幼儿园管理工作实践性强的特点，本书十分重视案例的典型性与可读性，力求用深入浅出、简明
扼要的语言，对案例进行描述与分析，使读者能够从中得到某种警示或启发。

本书的读者对象为幼儿园的管理者、幼儿师范学校和师范大学学前教育专业的师生，以及相关领域的
管理与教育科研工作者。
本书可为上述读者对象开展幼儿园管理和研究工作提供帮助。
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章节摘录

　　细节一　　违法的代价　　【细节描述】　　镜头一：　　某幼儿园属于中等规模的民办幼儿园
，在各种学前教育机构如雨后春笋般不断涌现的社会形势下，该幼儿园面临着巨大的生存压力。
为此，该园园长重新制定了一些规章制度，准备实施一系列减员增效、增收节支的新措施。
该幼儿园拟实施的这些新措施包括：在岗人员全部增加工作量，有的身兼数职，有的一个人干原来两
个人干的活。
以每个班级的人员配备为例，该幼儿园不再像原来那样每班配两名教师和1名保育员，现在每班只配
备1名教师和1名保育员。
二是工作人员在节假日和双休日加班时，没有加班费等额外的报酬，权当义务奉献。
三是幼儿园根据多劳多得、重职多得的收入分配原则，拉开收入分配档次，鼓励全体教职工多贡献、
多收入。
可是，该幼儿园的这些新制度和新措施一经公布，就在全体教职工中引起轩然大波，很多教师纷纷要
求解除劳动合同，那些没有辞职的教职工也不断指责园方违反了《劳动法》等国家法律⋯⋯该园园长
非但没有达到减员增效的目的，反而使整个幼儿园陷入了半瘫痪状态。
　　镜头二：　　刘老师原是某县民办幼儿园的老师，在来园工作之初，她就与园方签订了聘用协议
。
上学期期末，刘老师的聘用协议到期了。
此时，正值一所公办幼儿园招聘教师，刘老师便给民办幼儿园的孙园长打电话，表示自己要参加公办
幼儿园的招聘活动，如果被公办幼儿园录取，新学期就不再签聘用协议；如果不被公办幼儿园录取，
还希望孙园长能保留她原来的岗位。
招聘结束后，刘老师并没有被公办幼儿园录取。
新学期开学了，刘老师又来到民办幼儿园，但园方并没有安排她的教学任务。
于是，刘老师跟孙园长软磨硬泡了一个多星期，幼儿园最终安排了她的教学岗位，但并没有与她签订
聘用协议。
四个月之后，刘老师重新提出要与幼儿园签订聘用协议，但孙园长以园内教师过剩为由，要刘老师缓
一缓等候通知。
谁知，半个月后，孙园长却收到了县劳动仲裁部门的通知，被告知该园的刘老师已经向劳动仲裁部门
提起了劳动仲裁申请，说该幼儿园将近一个学期都没有和她签订聘用协议，要求园方签订正式聘用协
议，否则要赔偿损失；另外，刘老师表示自己现在已经怀孕数月，马上要请假。
县劳动仲裁部门要求该民办幼儿园主要负责人要限期前往接受劳动纠纷调解和仲裁。
这一通知让孙园长感到非常意外和不满，她觉得刘老师这么做实在是忘恩负义，幼儿园完全是出于照
顾的目的才给她安排了工作岗位，没想到却招来了如此麻烦。
县劳动仲裁部门最后裁定：孙园长所在幼儿园应在当月的月底之前和刘老师签订聘用协议；同时，刘
老师在近期因怀孕请假，以及在以后的哺乳期内，园方不得中止与刘老师的聘用协议。
对于县劳动仲裁部门的最终裁定结果，孙园长感到委屈和无法接受。
　　☆注：本案例编写参见了《学前教育》2010年第2期马行提的《民办幼儿园落实（劳动合同法）案
例解析》　　⋯⋯
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