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内容概要

　　《孙子》为春秋末孙武所作，是中国古代最著名的兵书，也是世界现存最古老的军事理论著作，
有“兵经”之誉。
它深刻地揭示了战争的规律与指导战争的规律，亦可适用于社会生活的各个领域，与西方的《君王论
》、《智慧书》并称为世界三大智慧奇书。
由我国著名孙子兵法研究专家施芝华撰写的《孙子》（现代版/插图本），以流畅的笔调，从当代人阐
释古代经典的高度，向读者展示出孙子高超的军事谋略、军事艺术，古今中外的战例，人生社会的矛
盾冲突以及应对的相应策略，发人深思，启人智慧。
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书籍目录

前言孙子生平事迹计篇一 战争意义和重要性——人生避难第一箴言二 探索战争胜负的“五事七计”
——成功万事的正道治理百业的内功三战势的意义——你不用我，我就走——有主动权就有态势四 用
兵的诡道——取胜要旨——取胜技巧——取胜绝技五战争胜负可预算——吃不穷，穿不穷，算计不周
总挨穷作战篇一战争需耗巨资——世界第一军事大国也单打不了海湾战争、伊拉克战争二作战应速胜
——长线久战耗底气——不讲究的“快”胜过考究的“慢”——“窝里斗”会斗垮自己——知道事情
的最坏结果才会知道事情的最好可能三 粮草应从敌国补给——从对手身上获资源四 胜敌强己要靠奖
赏——越赚越能赚五 用兵贵在速战速决——宁抢一秒，不停三分谋攻篇一 不战而屈人之兵为全胜策
——“破中求全”是最小损失法——排除万难最高境界二谋攻的法则——排除万难完整策略——排除
万难基本思路三 集中兵力的原则——最可笑的俘虏是堂吉诃德式的人物四 将帅对国家兴衰的影响—
—将才帅才，相辅才“帅”五 国君危害军事行动的三种情况——领导者指挥管理三禁忌六预知胜利的
方法——五张彩票中一张就胜七知彼知己，百战不殆——万事取胜大前提形篇一 作战应先不被敌战胜
，再待机胜敌——人生不败第一计——人生取胜清凉剂——人生曲伸金刚经二 自保而全胜必须修明政
治、确保法制——人生取胜的最高境界——人生立身败身分水岭——人生航向两要则三 制胜的五条基
本法则——孙子有一套计算思维方法——致胜的水势势篇一战势的内容——处处有势势不同二奇正的
作用和变化——万胜不离其宗——胜利的内链三战势的姿态和运用——致胜的剑技四 指挥员要善于造
势——致胜的剑气虚实篇一转变敌我虚实的要诀——“主动”的脸上写着四个字——“主动”的标准
像二 转变敌我虚实的方法——调动对手的策略——主宰对手的境界——“主动”的报名照——处处受
益的戒律三 探敌虚实的步骤和运用虚实的秘诀——争取主动的四条锦囊妙计——无形是用兵的极致四
用兵贵在避实击虚、应敌变化——取胜通则——取胜之魂军争篇一 军争的总方略——人生最快前进法
二 军争的利弊——人生争利五戒条三 军争的原则——取胜交响乐中的“快板”与“慢板”——万事
行动第一动四 指挥大部队作战的方法——一越简单越有效五 治气、治心、治力、治变的法则——人
生心战大纲领——人生取胜绝艺——千凶万凶不睬你最凶——保持实力的方法——懂得机变是因为有
机变的头脑六 攻击敌人时应注意的八项变则——取胜禁忌九变篇一 指挥军队要懂得“九变之术”—
—机变取胜的法则二思考战争要兼顾利害——万事行动第一想三操纵诸侯的策略——使人屈服于我的
策略——使人穷于应付的策略——使人归附于我的策略四 备战的法则——摈弃侥幸的箴言五 将帅的
“五危”及其后果——人性致命的弱点行军篇一 不同地形上行军、驻军和作战的原则——生存通则—
—突遇发怒处置法——突遇窘境处置法——周围不宁处置法二 战时侦察敌情的要点——人生路上侦察
术三 作战并非兵多就好——取胜六字诀四 管教士兵的方法——管理教育的前提——管理教育的要旨
——管理教育的时机地形篇一 六种地形上的作战原则——各行各业都要考察自己的“地形”——新辟
之地谋职策略——谋取悬职策略——竞争职位策略——紧缺职位谋取策略——要害职位谋取策略——
势均力敌谋职策略二 六种败兵的原因——败军的模式三 怎样的将帅才是“国之宝”——人是地主，
地为人用——做人做官的高胆识——做人做官的高境界四 善待士卒才能打胜仗——做人做官的高风范
五 知彼知己、知天知地才可获胜——成功万事的要素九地篇一 九种地形的含义、性质及其战法——
人生战场要则二 决定战争行动时的策略——非常时期要有果断的决策——人生取胜之魂魄——人生进
取的“静”与“动”三 深入敌境作战的方法——搞乱对手就是理顺自己——摆布人的要则——神速的
要诀——客场作战的规律——协同配合的灵丹妙药——齐心群力的要则——性格情操修养的高标准—
—确保安全的策略——霸气之军由何来——指挥众人如一人的诀窍——生死安危的骇世格言——取胜
第一策火攻篇一火攻的形式、目标和条件——煽风点火种种二 实行火攻和预防火攻的法则——要会煽
风点火三 火攻的效力优于水攻——巧借“水” “火”助成功四 国君、将帅要懂安国全军之道——得
福须修功——慎战的金玉良言用间篇一 用间的意义和作用——情报的代价大如天——胜人一筹在先知
——先知靠人不靠神二 间谍的种类及其性质——刺探情报的五种方法三 用间的秘诀和纪律——获取
真实情报的品格四 用间察敌的方法和反间的重要性——刺探情报的突破口——破对手刺探我情报的方
法五 用上智为间必成大功——大功靠大智 大智用大间 大间立头功

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<孙子现代版>>

章节摘录

　　五 战争胜负可预算　　吃不穷，穿不穷，算计不周总挨穷　　开战之前就预计能够取胜的，是因
为筹划周密，胜利条件充分；开战之前就预计不能取胜的，是因为筹划不周，胜利条件不足。
筹划周密、条件充分就能取胜；筹划疏漏、条件不足就会失败，更何况不作筹划、毫无条件呢?我们根
据这些来观察，谁胜谁负也就显而易见了。
　　《计篇》末段强调“多算”。
孙子把“多算”与取胜挂钩，足见对“多算”的推崇。
孙子所说的“算”，不是一般意义上的“计算”，而是“庙算”。
古代兴师作战前，在朝廷上谋划作战大计，预测战争胜负，称为“庙算”。
“多算”是研讨的各个项目用算术来计算，举兵之前对自己内部数目有得胜的把握。
“少算”，即用算术计算敌人和自己的数目后，知道兴兵之前没有得胜的把握。
“无算”，即在庙堂上研讨策划时，基本因素(五事七计)之中连一个都没有具备，若忽视这个问题而
举兵，注定要失败。
可见，无算败于少算，少算败于多算，所以孙子最后说：我们根据这些来观察，谁胜谁负也就显而易
见了。
　　《计篇》第二层文意末尾句“吾以此知胜负矣”，意指内谋于朝廷，即通过敌我客观条件的比较
作出的判断；篇尾句“吾以此观之，胜负见矣”，意指外谋于战场，即在前者的基础上又加上主观能
动作用的发挥所得出的结论。
由此可见，孙子讲的“多算”内涵宽广。
理解“多算”，应把握三点：　　第一，“多算”就要多分析。
公元238年，魏明帝曹睿拟令司马懿领兵四万，前往辽东讨伐公孙渊。
当司马懿整装待发时，曹睿问道：“贤卿此次出征，预料公孙渊将会用何种计策来对付呢?”司马懿在
受任之时就分析了情势和将采取的对策等，便顺口答道：“公孙渊得知我军征讨的消息，弃城避战，
这是上策；据守辽河抵抗，这是中策；如果坐守襄平，那是下策。
”曹睿接着问：“公孙渊到底会采用哪一策，理由又是什么呢?”司马懿以肯定的口气同答道：“如果
他善知敌我，明智地定下决心，就会断然割舍眼前利益，弃城出走，以此拖延时日，疲惫我军，待机
而战。
可是，公孙渊智浅寡断，上策难用。
他必然会认为我军孤军深入，难以持久，定会依托辽河据守。
接战不利，退守襄平，即由中策转入下策，在襄平等待我军捉拿，这是他的必由之路。
”果然，战争的发展如司马懿所料，魏军攻陷襄平，公孙渊父子率数万骑兵突围，被魏军追至梁水上
游斩杀，魏军乘胜平定了辽东等四郡。
司马懿的料敌如神，在于他“多算”多分析。
　　第二，“多算”要算在敌先。
诸葛亮三出祁山作战中，蜀、魏两军围绕着武都、阴平的争夺，十分出色地显示了诸葛亮“算在敌先
”的智慧。
那么，诸葛亮引敌就范的奥秘在哪里呢?其一，他善于从自己用兵的“破绽”中，预料敌手的对策，再
设一个新计策，破敌之策。
其二，他对双方的作战行动，具有周密的时间计算。
其三，算敌所算，一改惯例。
诸葛亮的“多算”启发我们：指挥员只要善于从实际出发，开动脑筋，揣摩对手，多想几步棋，便能
以先见之明，赢得先机之利。
　　第三，“多算”要有预见力。
预见力需要多方面的素质。
我同的《电脑报》自1992年创刊后发行势头看好，IDG公司曾表示出对《电脑报》的投资兴趣，并对
其估价三千万人民币。
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多次谈判后，双方达成协议，IDG应以一千五百万人民币投资换取《电脑报》近百分之五十的股份。
然而此时，曾以三百万人民币获得《计算机世界》百分之四十九股份的IDG总裁麦戈文，却视一千五
百万为“天价”而放弃了。
此前，IDG曾要求《电脑报》保持年平均百分之二十的增长率，但在1995年之前和随后的几年里，《
电脑报》的增长率一直高达百分之一百。
2001年，《电脑报》产业的总体收益高达三亿六千万人民币，纯利润近五千万人民币。
《知识经济》总编刘韧说：“这就意味着它的利润已经跟它的很多客户一样，甚至更多。
”《电脑报》的客户大多数是中国IT业的领先公司，比如浪潮、清华同方、方正、金山⋯⋯IDG总裁
麦戈文为自己当时的错误决策懊悔了。
常言道“吃不穷，穿不穷，算计不周总挨穷”，这其实是对孙子阳春白雪般“多算”教诲的下里巴人
的诠释啊!　　综上所述，《计篇》是《孙子》十三篇的首篇，它既是开始又包含了结尾。
说它是开始，因其乃打头篇；说它是结尾，因为它已论述了克敌制胜的奥秘，并“胜负见矣”。
所以，《计篇》是纲领性的一篇。
其深刻的意蕴是：有了胜利的把握，才可以兴兵作战。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<孙子现代版>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


