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前言

　　为庆祝同济大学建校100周年，我于2006年11月28日在上海同济大学逸夫楼通过设计实例作了《知
识就是财富，设计创造价值》的专题演讲，受到了广大同学的欢迎，真令我感动。
听众有同济大学的，还有些千里迢迢从外校赶来的，我被他们的热情与求知欲感动。
　　在加拿大读书、生活、工作近十年后，再回到生我养我的地方——上海，转眼又有近十个年头了
，也做了一些比较有趣的项目。
　　这些年来，我经常在上海同济大学建筑城规学院、经济管理学院、上海交通大学经济管理学院、
深圳大学建筑学院等地作一些演讲。
讲述一些设计实例，好像非常受欢迎。
这很鼓励我，于是我决定把这些东西写出来，借此，让更多的人得以了解建筑设计，一起分享建筑师
的辛苦和喜悦。
　　十个例子，尽管不能涵盖我与同事们的全部设计作品，但可以管中窥豹，略见一斑。
这些例子是1997—2006年间的项目，其中，包括我在曾经工作的加拿大B+H国际建筑师事务所和现在
工作的加拿大KFS国际建筑事务所所负责的主要的设计项目。
这些设计作品仅属于个人创作行为，不涉及任何知识产权。
　　任何个作品，都是方方面面合作博弈的综合产物。
在此，我深深地感谢有关的管理审批部门、发展商委托方和我的同事们所共同付出的辛勤的努力。
　　这十个例子均由简介、创作历程和小记三部分组成，其中创作历程部分主要以口语讲座形式为主
，希望能向更多的人袒露建筑创作的心声。
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内容概要

　　《建筑10例：设计创造价值》所收录的建筑十个例子，虽然不能涵盖作者与他同事们的全部设计
作品，但可以管中窥豹，略见一斑。
这些例子是1997—2006年间的项目，其中，包括作者在曾经工作的加拿大B+H国际建筑师事务所和现
在工作的加拿大KFS国际建筑事务所所负责的主要的设计项目。
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章节摘录

　　有一个同学提问说上海原来有这么好的房子，现在上海还在建类似这样的房子吗？
当时我回答不出来。
放完那些东西后，同学说：“我们可以交换一下幻灯吗？
相互拷贝一下吧！
”这种事情以前是很少有的。
　　我们知道，就是资讯高度发达的今天也没有多少美国人了解中国，大概不超过百分之二十，他们
百分之七八十没有离开过自己的家，他们不可能全面了解中国。
他们偶然能接受到中国的信息就是电影，并且还是张艺谋式的。
　　同样的，中国的建筑也是很少被外国人重视的，几乎没有人来研究，除了华人自己。
倒是印度建筑有很多外国人在研究。
　　为什么会研究印度建筑而不是中国建筑？
因为印度曾是英国的殖民地，他们的语言相通，他们的文化也非常相通。
我想，比如申请奥斯卡奖的话，印度导演比中国导演要容易的得多。
　　当你的文化、你的意识形态不被对方所接受的时候，人家怎么会来关注你？
反之，一旦被别人接受的时候，自然而然会把奖颁给你。
　　好了，现在把话题说回来，上海原来的老花园洋房是什么样的？
上海的老花园洋房原来是一户人家住一栋房子，所以第一层是客厅，第二层是卧室，第三层是阁楼（
一般用来晾衣服）。
它的特征是底下大，上面慢慢地收进去，一层比一层小。
用内行话说没有建筑标准层。
　　而我要建造的房子不是一户人家住的，而是有很多户人家。
但我的房子也不能像大多数的多层楼的房子一样，进去就是一个楼梯，左边一户右边一户，每层楼都
是一样大小。
我的房子要是敝得像老花园洋房一样，底下大一点，上面小一点，再上面再小一点的话，既符合了每
套房子有露台的功能，同时又显得非常昂贵。
这是一个好主意，想到这些，我很高兴。
　　房子整个都是平层的，下面的面积是很大的，有的每户有180平方米。
到了二层一般有一个15到20平米的平台，然后退到上面是每户120平方米左右。
这个房子也有电梯。
电梯是入户的，两个电梯朝两边开。
一个电梯上去，这个门开开，就是对着这户人家；那边门开开，是对着那户人家。
　　我造好的房子，你一眼看上去像一栋栋小房子，其实它有六层楼，是一大排的。
和对面同济新村的房子是差不多的，但把它处理得好的话，它就变成一个小洋房的感觉。
我想做这个房子是非常有意义的。
作为一个建筑师把一个全国最普通的新村的房子造成这个样子，那是不是社会的一大进步呢？
这应该是一件蛮有意思的事。
　　我们讲一个例子，要讲有得有失。
这个设计在施工当中碰到了一些问题。
比如说像屋顶的交接处我们把图纸做得很细致，但是现在能够做这样屋顶的施工队却很少，他们看着
透视图和平面立面图想象不出这个屋顶是什么样子的。
在实际施工当中确实出现了这样的问题：就是把一个模板弄完了以后，却和另外一个模板冲突了，于
是又要敲掉，浪费了一定的人力与物力。
但是在下一步设计当中我们有意识把比较复杂的东西简化一点，施工也就可以顺利地完成了，也符合
目前的施工水平。
　　这个房子建造完后，施工队也搞清楚了屋顶的交接是怎么回事。
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等到下次做这样类似的屋顶的时候，也就可以轻车熟路了。
　　这个房子的造价比一般六层楼的造价高一点点，就是外墙面用了石头，稍微贵一点，但是在卖房
子的时候价格却是高很多，开发商的收益不知道好到哪里去了。
　　大家有机会可以去看看这个楼盘。
　　这个房子容积率是1.0，与别的六层楼的基本参数都是相同的，但是与别的六层楼不同的就是：它
不是上下一样大而是每层都有一些变化。
这些灵动的变化使它看上去就像一栋花园洋房，显得高贵优雅，客户很快地接受了它，喜欢上它。
　　这个楼盘具有非常普遍的意义。
它不但从新的角度给建筑赋予了新的形式，而且随之而来的是创造了更多的社会价值、经济价值与环
境价值。
　　这个房子建起来不久后，我就带了很多客户沿着源深路往乳山路走过去，他们问：“这前面是一
片小别墅是不是？
”　　说实在话，这个设计还是同我小时候喜欢上海的建筑分不开的，但那时候我不知道长大了会从
事这个行业；在加拿大读研究生的时候，我也回答不出那个同学关于“现代上海是否有过去一样美丽
的房子”的提问。
但是现在我有机会能够表达我对上海老房子的深深感情，也对那个同学的提问做出了一个很好的答复
。
我非常高兴。
这也算是了结了我的两个心愿吧。
　　上海滩花园洋房建成后，有幸得到了方方面面的首肯，获得“2003年度上海十大名宅奖”、
“2004年上海‘最受欢迎楼盘’评选活动综合金奖”等各种荣誉。
　　上海滩花园洋房代表着一种希望：能够把六层楼的房子做得这样艺术，仿佛上海老洋房的美丽又
复活了。
当你从源深路与浦东大道的交叉处转到乳山路的时候，你的视线就会被高高的梧桐树挡住，仿佛就一
下子觉得又回到30年代旧上海。
　　这个不仅仅是建筑师的成功，对发展商来说也是很成功的，因为他的房价几乎达到了周边的一倍
。
当然也要感谢他的理解，既是成功也是双赢。
　　这是一个通过“设计创造价值”的很好的例子。
　　心路历程　　我在2002年第一次与业主方上海长甲置业老总赵长甲见面前，有人告诉我两个重要
信息：一是赵先生本人不苟言笑，极难捉摸：二是这个项目已经邀请了很多建筑师，做了几年了，还
没有什么结果。
如果我去做的话，有可能白费许多精力与时间。
　　但没想到的是，项目完成之后，我和赵长甲先生倒成了非常好的朋友，经常会推心置腹地聊天、
散步和运动什么的。
他家中有一个很大的游泳池，他的水性也很好，有时一个猛子扎下去，可以游去很远。
他说他有刘备诸葛亮的“茅庐”情结，并声称自己喜欢“大块吃肉、大碗喝酒”，但实际上他是很斯
文很细心的人。
做上海滩花园洋房，是赵长甲第一次涉足房产，所以他对许多事情都非常谨慎，不允许有任何闪失。
他除了把上海西区的花园洋房都看了个遍，甚至有时挺过分地把我们做的方案请送模型来的小工、工
地上的民工进行点评，说是听听大家的意见。
真让我感到左右不是、难以容忍。
　　转而想想，也就释怀：毕竟人家是房地产的新手，缺乏经验，还没有足够的自信，如此担心也是
情有可原的。
　　一晃眼，四五年的时间过去了，建筑造起来了，成型了，好评如潮。
尤其是把五六层的房子远远看过去好像是造成了花园洋房的形式。
尽管最后有一点点东西我个人不太满意或者说没存完全按原来的设计付诸实施，但毕竟也算是非常成
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功的了。
　　在我完成这个项目之后，不知怎地，房地产业出现了把五六层住宅冠上了“花园洋房”或“情景
洋房”的新名字。
不知出处是否就是从这里来呢？
　　此后，长甲置业也成了房地产的一颗新星。
再后，我们又合作了松江的别墅开发和浦东世纪大道上的高层办公楼等项目。
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