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前言

本书是作者承担的国家自然科学基金项目《现代企业建立学习型组织的理论与方法研究》（编号
：700710lO）课题的研究成果。
众所周知，学习型组织是信息社会知识经济时代的产物。
信息化社会与知识经济需要“学习型社会”、“学习型组织”、“学习型员工”、“学习型团队”、
“学习型领导者”等。
那么，如何才能创建或培养“学习型组织”、“学习型员工”、“学习型团队”、“学习型领导者”
呢？
读完本书后，相信在这方面就会给大家有益的启示。
本书是一项科研成果，在理论和方法的阐述上有一定的深度。
但是为了吸引广大的读者，起到普及的作用，书中舍去了大量繁杂的数据处理，力求编成一本既有深
度又为广大读者都能看懂的读物。
全书共分为八章。
第一章为《学习型组织:管理的革命》，其中主要概述了学习型组织与五项修炼的主要内容，并配以大
量的案例分析，使读者能领悟到，在现实的组织中是完全可以成功地创建学习型组织的。
这一章中还对学习型组织的特点及它与传统组织的区别作了深刻而详尽的评价。
此外，联系中国的文化背景，对学习型组织与五项修炼在我国的发展前景作出了展望。
第二章《学习型组织的理论基础与理论构架》系统地分析了学习型组织的理论基础，如系统动力学、
学习理论等。
更重要的是，本章创新地提出了“学习型组织是‘人本一组织’理论发展的新阶段”、“学习人”的
人性假设以及“持续学习是学习型组织的文化核心”等新观点。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<管理的革命>>

内容概要

　　《管理的革命：创建学习型组织的理论与方法》是作者承担的国家自然科学基金项目《现代企业
建立学习型组织的理论与方法研究》课题的研究成果。
《管理的革命：创建学习型组织的理论与方法》是一项科研成果，在理论和方法的阐述上有一定的深
度。
但是为了吸引广大的读者，起到普及的作用，书中舍去了大量繁杂的数据处理，力求编成一本既有深
度又为广大读者都能看懂的读物。
　　全书共分为八章。
第一章为《学习型组织：管理的革命》，其中主要概述了学习型组织与五项修炼的主要内容，并配以
大量的案例分析，使读者能领悟到，到现实的组织中是完全要以成功地创建学习型的组织的。
　　第二章《学习型组织的理论基础与理论构架》系统地分析了学习型组织的理论基础，如系统动力
学、学习理论等。
更重要的是，本章创新地提出了“学习型组织是人本组织”理论发展的新阶段、“学习人”的人性假
设以及“持贯学习是学习型组织的文化核心”等新观点。
　　第三章第第五章为《培养学习型员工的理论与方法》、《创建学习型团队的理论与方法》、《培
养学习型领导的理论与方法》。
其中创新地提出了在培养学习型员工时，要强调自我管理、自主学习、并具体地告知实施员工自主学
习策略训练的方法，　　第七章介绍了《组织学习的理论与方法》。
　　总之，在《管理的革命：创建学习型组织的理论与方法》既有前人的研究成果，更主要的是有在
作者组织下课题组成员的勤奋努力所获得的创新成果。
　　《管理的革命：创建学习型组织的理论与方法》作为向国家自然科学基金会与广大读者的汇报内
容之一，希望其出版后能得到更多的反馈意见
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章节摘录

插图：2001年5月，江泽民同志在亚太经合组织人力资源能力建设高峰会议上提出了“构筑终身教育体
系，创建学习型社会”的主张后，到2001年年底全国已有40多个城市提出了创建“学习型城市”的目
标。
2002年11月，江泽民同志在党的十六大报告中为全党和全国人民指明了“全面建设小康社会”的奋斗
目标。
其中小康社会的精神文明建设的目标就是“形成全民学习、终身学习的学习型社会，促进人的全面发
展”。
江泽民同志这段论述是对知识经济社会人的学习以及学习能力成为核心能力现实的高度概括，是对知
识经济条件下民族创新动力的高度总结。
我们相信这一号召将进一步推动我国学习型组织的建设。
尽管各类学习型组织在一些基本方面有所侧重，但是，都具有以下两个方面的功能：第一，组织具有
对内、外部知识和信息的获得和分享能力，使组织能对外部世界的变化迅速做出反应；第二，通过对
组织内部结构调整，营造更好的人际关系，建立更多的信任、公开、尊重，使雇员固有的才华和热情
得到持续地释放。
通过这种组织努力，使现代组织的寿命得以延长，公司的效益更大。
美国学习型组织研究学者沃特金斯（K.E.Watkins）和马席克（v.J.Marsick）教授认为，“学习型组织就
是通过不断学习来改革组织本身的组织。
学习在个人、团体、组织或者组织相互作用的共同体中产生。
学习是持续性的并可以战略性地加以运用的过程，而且可以统一到工作或者跟工作同时进展。
学习不仅导致知识、信念、行动的变化，还增强了组织的革新能力和成长能力。
因此我们可以把学习型组织定义为把学习共享系统组合起来的组织”。
学习型组织是在总结了新的经济社会环境中企业组织创新实践后产生的。
它同时反过来又强烈地影响着企业组织的创新活动。
壳牌石油、福特汽车、克莱斯勒、摩托罗拉、微软等国际性大公司，都纷纷加入到彼得·圣吉的“建
立学习型组织”运动中去，使18@-I型组织理论与实践的互动进一步深化。
学习型组织这一新型组织模式将进一步向广度和深度推进。
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编辑推荐

《管理的革命:创建学习型组织的理论与方法》由上海教育出版社出版。
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