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内容概要

《不懂财务就管不好公司》系统地介绍了企业财务管理的理论及方法，从阅读、分析财务报表到管理
企业的现金、固定资产、存货控制等等，还涉及到企业的融资管理、投资管理及内部控制要点等等，
可供管理者随时翻阅、寻求问题的答案，是优化企业管理的理想参考用书。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<不懂财务就管不好公司>>

书籍目录

第一章 了解一家企业，从三张表开始——企业财务报表的阅读
 第一节 企业主要有几张报表——财务报表体系简介
 第二节 家底厚不厚——资产负债表的阅读要点
 第三节 利润有多大——利润表的阅读要点
 第四节 缺钱不缺钱——现金流量表的阅读要点
第二章 透过现象看本质——企业财务分析的主要方法
 第一节 横比、纵比、交叉比——财务分析的目的与方法
 第二节 如何判断企业的偿债能力——企业偿债能力分析
 第三节 如何分析企业的赚钱水平——企业盈利能力分析
 第四节 如何衡量企业的管理效率——企业营运能力分析
 第五节 如何了解企业的资产质量——企业现金流分析
第三章 好钢用在刀刃上——企业现金管理
 第一节 一定要管好钱——现金管理的内容与目标
 第二节 时间就是金钱——资金的时间价值
 第三节 细水长流，有备无患——年金的概念与种类
 第四节 钱，不是越多越好——持有现金的成本分析
 第五节 手边应留多少钱——现金的最佳持有量
 第六节 经验不可或缺——企业日常现金的管理技巧
 第七节 多一份准备，少一份慌乱——做好企业的现金预算
第四章 从源头抓好管理——存货管理
 第一节 存货主要管什么——存货管理的目标
 第二节 应该储备多少存货——确定最佳采购量
 第三节 效率的标尺——存货周转率
 第四节 不同的流转次序——会计处理中存货的计价方法
 第五节 不可或缺的一环——采购环节的增值税筹划
 ⋯⋯
第五章 做大蛋糕——销售与应收款项管理
第六章 如何购买忠诚与勤奋——企业薪酬管理
第七章 善于利用别人的资源——企业的筹资管理
第八章 如何让企业拥有未来——企业投资项目决策
第九章 省下的就是赚下的——成本管理
第十章 用制度进行利益的分离——内部控制与财务控制

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<不懂财务就管不好公司>>

章节摘录

　　第三，超额佣金制。
　　收入=销出产品数×单价×提成比率一定额产品数×单价×提成比率　　即必须完成事实七的定
额才能开始有所收入。
　　佣金计划的优势是由于报酬明确地同绩效挂钩，因此销售人员为得到更多的工资报酬，会努力扩
大销售额，促进企业市场份额的迅速扩大；另外，佣金制由于计算简单，易于为销售人员理解，所以
管理和监督成本也比较低。
在我国，许多企业还将销售回款额作为与个人工资挂钩的一项重要指标。
这种工资支付制度的缺陷是会导致销售人员只注重扩大销售额，而忽视培养长期顾客，不愿推销难以
出售的商品。
而且由于市场的风险性，使企业风险转嫁到销售人员的身上，有可能造成销售人员收入的忽高忽低。
4.团体奖励计划前面所提到的都是个人奖励计划，即奖励对象是针对个人，但往往会发现工资差距过
大会导致企业内部人心浮动，而且企业效益提高不仅仅是生产人员的功劳，还凝聚着管理人员和后勤
人员的劳动，因此在某些情况下还应当将个人奖励与团体奖励结合起来。
此外，连续性生产工作流程条件也是团体奖励计划产生的原因之一。
　　团体奖励计划可以促进团体内务成员间的合作精神，也可以利用团队压力，防止及减少个别员工
的工作标准不一致的情况。
集体统一计算奖励还可以节省不少行政费用和时间。
当然，没有区别的奖励不容易激发个别员工的努力，因而也有可能比不上个别奖励计划的效果。
　　团体奖励计划有许多种方法，主要有两种，一种以节约成本为基础，另一种以分享利润为基础。
　　以节约成本额为基础的奖励制度能够使工人努力提高效率，减少工时，节省原料，然后从工人的
节约中获得奖金。
以分享利润为基础的奖励制度目的是将企业的部分赢利，分给全部有关的员工，以激发员工付出更大
努力与最佳的合作精神。
团体奖励计划以节约成本为基础，斯坎伦计划、克拉克计划以分享利润为基础。
　　第一，斯坎伦计划。
斯坎伦计划的目的是减少员工劳动力成本而不影响公司的运转。
奖励主要根据员工的工资（成本）与企业销售收入的比例，鼓励工人增加生产以降低成本，因而使劳
资双方均可以获得利益，下面我们用一个例子进行说明。
　　⋯⋯
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