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前言

作为一家集团公司的董事长，我亲身经历了创业的酸甜苦辣，并且亲眼见证了无数年轻人的命运沉浮
，有创业走弯路的，有创业成功的，一切都跟自己的思想导向有关系。
从创办第一家属于自己的公司至今，转眼已有近20年的光阴。
回首漫漫创业征程，我有很多的心得体会，很想迫不及待地说出来，与大家共享，所以，就有了呈现
在大家面前的这本书。
    本书是根据我几十年的工作经验、管理心得、创业感悟，将商学院中的管理原理与自身的管理实践
相结合，总结出来的一套独家成果。
这本书的最大价值在于：让企业人树立正确的思想观，走正确的路，做正确的事。
只要认真阅读，相信你会悟出一些道理。
    烂苹果不能吃，坏人品不能要。
在我看来，人品比能力更重要，或者说，人品和能力一样重要。
我最崇拜的企业家李嘉诚先生也说，做事先做人。
我希望大家能够牢记这句话，做一个有素质、有纪律、懂规矩的人。
在这本书中，我反复讲到了人品的重要性，讲到诚信，讲到敬业，讲到责任，讲到团队，希望大家能
够体会我的良苦用心。
    针对中层管理者，我的忠告是对下属要以诚相待，要用心相处，不要随意开除下属，开除下属是领
导无能的表现。
开除下属受损失最大的往往不是你的下属，而是整个企业。
办法是第一线员工想出来的，经验是第一线的员工总结出来的，我们要善待别人，尊重别人的劳动，
学会放权和授权。
这是很多商学院都会讲到的管理法则，也是我的切身体会。
    责任问题是一个老生常谈。
我的体会是，不要喊口号，不要讲太多为企业负责，为工作负责的漂亮话。
一个人最重要的是为自己负责，为家人负责。
对自己负责，简而言之就是你想过上什么样的日子，你想拥有什么样的车子，什么样的房子，在工作
中，你想挣到多少薪水，提升到什么职位。
对家人负责的意思是让孩子接受好的教育，让家人享受好的生活。
做到这些以后，你再谈为企业负责。
    我来自福建莆田，莆田人被称为“中国的犹太人”，莆田诞生了很多优秀的企业家，所以在这本书
中，有一节我专门提到了莆田人的创业观。
    不管做什么事情，我的体会是永远不要跟别人比幸运，但一定要比毅力。
在最困难的时候，考验你能否挺住，是否动摇，你是否禁得住考验?是勇敢的成功者，还是懦弱的失败
者?很多人之所以能获得成功，不是因为他们远离了失败，而是因为他们能够走过失败。
    成功来自行动。
无论做什么事情都要有行动力。
行动是事业取得成功最基本的条件。
行动有可能会失败，也有可能会成功。
但是，没有行动的人注定会走向失败。
    行动并非盲动，而要谋定而后动。
因为如此行事，才能确保有备无患。
在行动的过程中，要运用智慧，不能不计后果，不问得失，不管不顾地蛮干。
要有把握地干。
冒险不干，凭运气不干，赌一把不干。
    光说不动，白天做梦!所以成功的前提是行动。
行动有两种结果：一、失败；二、成功。
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冲过封锁线时，我们可能丢盔弃甲皮开肉绽，甚至伤胳膊断腿。
但是只要能活着冲过去，我们就实现了目标。
    面对失败时，我们首先要找到原因，要分析为什么这次会失败。
造成失败的因素有很多种，如果我们能一条一条地去寻找、分析、研究、思考、总结，我们就能解决
问题，战胜困难。
错误可以犯，但不可以重复犯。
我们应该吸取别人的经验教训，对于别人的错误与失败给我们的教训是什么?我们是否引起重视了?是
不是我们还要为失败去交学费?对我们每个人今后的成长提供了宝贵的经验教训。
    经受一次自己(或别人)的失败，我们便记取一次教训；躲过一次伤害，我们会得到一次经验。
所以说，失败过一次，就代表我们离成功更近了一步。
分析失败的原因，总结成功的方法，这样我们才能从胜利走向胜利，成功走向成功。
    将这本书命名为“管理的良言”，一方面是取自我的名字，另一方面，表明我的良苦用心。
管理的理论过于纷繁庞杂，希望这些良言和忠告对你的人生和事业带来帮助。
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内容概要

成功一定有条件，失败一定有原因。
本书是作者林国良根据自己几十年的工作经验、管理心得、创业感悟，在实际工作中将管理原理与管
理实践高度结合，总结出来的管理忠告，旨在让中国企业的员工和管理层树立正确的人生观，走正确
的路，做正确的事。

本书的所总结的管理经验质朴而富有实战性。
本书提出了很多新颖而实用的管理原理，如管理的核心、组织能力的重心等，作者将这些内容整理成
为组织纪律、领导力、协作、竞争、诚信等十个专题，共同构成了“管理的良言”。
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作者简介

林国良，硕士，福建省莆田市秀屿区人，年轻时曾参军，并在部队入党。
先后投资创办了莆田市永顺船务有限公司、福建省泉州市永信船务有限公司、康宏国际医疗投资集团
、国信文化艺术股份有限公司、福建省东大职业技术学校。
创办了唯一代表中国整形界和韩国整形界合作的“华韩整形美容医院”连锁整形医院（旗下包括“南
京医科大学附属友谊整形美容医院”、“北京华韩整形美容医院”、“青岛华韩整形美容医院”等，
其整形技术代表了中国整形技术的最高水平）。
代表作品有：《管理的良言》《负责到底》《做高效的执行者》等畅销书。
    同时担任：    1.《中华名人》杂志社执行社长    2.福建省莆田市第五届、第六届人民代表大会代表   
3.福建省莆田市秀屿区慈善总会副会长    4.福建省莆田市宗教慈善总会名誉会长    5.福建省青年企业家
协会副会长
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书籍目录
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不会取得成功  我们赢在细节和思考力  不仅要做专才，更应该做通才  商业经营看重的是细节第七章  
敬业态度  应该主动去学习  低调做人，谦卑处世  向莆田人学创业  领导要起表率作用  运用企业文化塑
造敬业态度第八章  高效执行  什么叫执行力  执行力要求高效率和时间观念  兵熊熊一个，将熊熊一窝  
成功靠努力和拼搏  模仿不容易成功  敬业精神第九章  勇担责任  何为责任  要知道我们应该为公司负什
么责任  建立威信需要以身作则第十章  诚信在心  无论做什么都离不开诚信  三大错误不可犯  永远不要
应付领导  烂苹果不能吃，坏人品不能要  做人的两大原则  要利用好我们的器官
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章节摘录

第一章组织纪律    做一个有素质、有纪律、懂规矩的人    成功者需要自律!自律让你更出色!特别是在步
履维艰的创业阶段，要想让你的工作有起色，你就必须要管住自己、管好自己。
耍想成功，你就必须得做一个有素质、有纪律、懂规矩并且受人尊重的人，做一个严格要求自己的人
。
    一康宏集团董事长 林国良    我们的目标是，把我们的团队打造成能打硬仗、持久战的特种部队，所
以我们不仅要有能力，更要守纪律。
只有这样，我们才能避免在市场竞争中被敌人吃掉。
    当前，我国的经济环境充满了机遇和挑战，特别是改革开放的30多年，中国大陆诞生了很多成功的
商业案例，然而，即便形势再好．也并非每个人都能成为成功的企业家和创业者。
进入职场，成为一名职业人士，仍然是多数人选择的生存之路。
但要想成为一名成功的职业人士，是没有捷径可走的，只能通过不断地努力和不断地学习。
因为成功的职业人士需要过硬的心理素质和极强的综合能力，无论他现在身处哪个行业，从事何种职
业，要想在其中立足并且取得成功，都离不开其自身出色的综合素质。
    成功不能靠任何人，成功只能靠自己!珍惜工作、珍惜机会，珍惜生活中的每一分每一秒，因为只有
这样，你才能在时间的流逝中不断成长、不断进步。
    成功离不开拼搏，成功更离不开个人对自身的严格要求!所以，要想成功，我们就要努力做一个守纪
律、懂规矩并且受人尊重的人!    组织纪律以及为了维护我们的职业道德而制定的企业各项规章制度，
都是我们必须遵守的基本行为准则，因为这是企业对员工的最低要求。
精心维护企业的各项规章制度，有效地执行上级领导分配的工作任务，是维护企业工作秩序的基本保
证。
    一个团队，如果纪律不严明，这个团队就是一群乌合之众，在市场竞争中根本不可能具备竞争优势
。
“无规矩不成方圆”这是一个世人皆知的道理，这其中凝聚了无数人通过无数次成功与失败总结出来
的管理经验。
方圆和规矩都是一种限制不合理行为的约束，这种约束不但会规范我们的行为，还会帮助我们成长。
    无论是创业还是工作，首先要明确的就是组织纪律。
在现实工作中，有些员工在原单位工作了很多年，有些员工原来就是个小老板，这些人可能在头脑中
存在着想做“老油条”的错误思想。
但我要奉劝这些要做“老油条”的员工，秉承这种错误的思想观念，不但不能帮助你适应社会的高速
发展和企业的管理要求，反而会让你的行为影响到你在别人心中的正面形象，你的行为会让别人以为
你很无知、很不懂规矩。
    所以，正确的理念应该是：不管你以前是做什么的，到了一个新的公司，你就必须先端正态度，从
零开始。
要想做一个受人尊重的人，首先就要具备正能量，把原来学到的“好东西”(优点和经验)带到新公司
里来，别把养成的“坏习惯”(恶习和缺点)也带到新公司里来，“坏习惯”要改正要抛弃。
千万不能穿着旧棉袄，更不能错误地认为，以前有些工作经验或者做过领导，现在就不需要学习了。
    正规的企业要有正规的组织观念和上下班制度。
一个公司就像一个国家一样，要有大有小，有组织纪律，因为这体现了企业里每一名员工的基本素质
。
我们要用自己的行为和态度，让外界感觉到，这里的员工很有素质、很懂规矩。
    在工作中，有的人不但做不到服从组织纪律，更做不到约束自己，甚至有的人连董事长、总经理都
没有勇气称呼!如果你连这种勇气都没有，先不用说到正规的大企业、大公司里去工作了，就算将来自
己做个小企业，也无法做成正规的企业。
因为你不懂规矩，没大没小，根本不知道什么叫规范，什么叫正规，所以你的企业也不会做大、做强
。
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编辑推荐

《管理的良言》作者林国良是来自福建莆田的企业家，为中国最著名的“莆商”代表人物，莆商创造
了中国民营医院管理的奇迹，占领了全国80%的市场分额。
本书为“莆商”管理的集大成之作。
本书受到了长江商学院的管理专家项兵先生的大力推荐。
本书是一部中国原创的，从实践中来的探索中国本土企业管理工作的经典之作。
它的价值在于：为本土企业的管理工作提供可操作的思路，为本土企业文化探索出一条适合自己的路
。
本书的所总结的管理经验质朴而富有实战性。
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