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前言

《位子:领导班子最真实的工作逻辑》:告诉你一个我所感知的官场官场是什么，谁能来回答。
我的结论是只有身在官场核心机关的人，并且适时能跳出来冷静思考的人才能说清一二。
绝不是新闻媒体正面报道的那样清明，也不是某些文学作品描写的那样黑暗，就像《小马过河》的故
事一样，既不像老牛说的那样浅，也不像松鼠说的那样深。
每个地方的执政者都有自己的特点，都要遇到存在并要妥善解决三个问题。
一是圈子派别与团结进步力量的问题。
应该说，每个到一个地方执政的人，都是满怀豪情，想有所作为，单靠一个人的力量是不行的，这就
涉及到依靠谁、团结谁的问题。
而每个地方都有那么一批正直，正义、聪明能干且有些谋略的人群，执政者必须和他们绑在一起才能
干事、干成事。
于是，庸者、懒者和别有用心者就说某某搞帮派，搞圈子，不搞五湖四海。
其实是两回事，这和古代县官到一个地方首先要拜开明士绅是一样的，基本是为了从社会精英开始，
或者是得到社会精英们的帮助推行自己的新政或者是善政。
二是阴谋与策略问题。
中国地方很大，各地的情况又千差万别，中央的政策是对全国而言，而且还有覆盖不到位的问题。
这就需要各地的执政者“念中央经，说地方话”，有的方面需要收缩贯彻，有的方面需要突破一点，
有的方面还要自己创造一点，有的方面需要隐瞒一点。
总之都是为了实现中央大的意图，不是上有政策，下有对策，更不是搞阴谋，是符合老人家说的：“
政策和策略是党的生命，各级领导同志务必充分注意，万万不可粗心大意”教导的。
三是不同时间段官员的价值取向问题。
人生天地间，和草木的四季一样，都有春发、夏盛、秋实、冬衰问题。
不同时间的任职段和年龄段不一样，总的不到提拔重用和逐渐变老的年龄段的心态是差不多的。
当一把手的和组织部门要及时掌握他们的动向、研究规律，适时引导他们的价值取向向着积极的方面
发展是非常必要的。
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内容概要

　　专心干工作不搞关系的人不能做官，至少不能做大官。
一心想为民众谋福祉的嘉谷县委书记柳枫正是因触动利益集团被贬至河海市报社做了副总编，与他搭
班子的金剑北总编辑同样正直能干，金剑北为柳枫仕途上的重出江湖出谋划策，柳枫因言获益，利用
圈子官复原职，为下一步的升迁做好了充分准备。

　　人在官场商场，步步为赢。
人脉和关系便如双刃剑，看最终致力点在哪里。
用好了获益于民，用不好伤人伤已。
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作者简介

　　杨新城，原衡水市委副秘书长。
上世纪50年代生于河北冀州，工人出身，在党政机关历任副科长、科长，办公室副主任，报社副总编
辑，县委副书记。
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书籍目录

楔子
一 传统农业社会主体是农民，不管谁执政首先要懂农民
二 一个地方上的政治生态史与当地的经济与社会发展史紧密相连
三 总结通病：成绩夸得越大越好，问题说得越小越好
四 若不结交人也别得罪人，与你有关系的人会在关键时说关键话
五 只研究工作不研究关系的人做不了官，起码做不了大官
六 朋友先“交”后“用”：想成为什么样的人，必先跟什么样的人在一起
七 建议的有效传达：参阅文件适宜放在常委开会之前的空档
八 浮沉铁律：每升一级，人情味少一分；遭贬一步，反结交利益盟友
九 官商关系不长久：今日你谋算他财，他日他必断你路
十 人可以有霉运但不可以有霉相，站起来的次数要比击倒时多一次
十一 当朝不用旧臣，若把能干的旧臣变成自己的近臣，是领导的本事
十二 政界规则：任何一个人小小的挫折和大大的灾难都会成为周围的人的机遇
十三 秘书必备素质：善于捕捉领导的思想火花，挖掘内涵，进而延伸成一种思想
十四 调研诀窍：民声都在田间地头，到一个地方为官，吃透这个地方的文化很重要
十五 上访处理：上访是送上门来的群众工作，是否寻衅滋事关键是看是否损害了群众的利益
十六 开会定律：新书记上任，总要开一个县处级以上干部大会，这是铁定的规则，也是非常必要的亮
相
十七 新上任要掌握好第一板斧的分寸，切不可直取对方要害使之伤筋动骨，否则打狼不成被狼咬
十八 看破不说破是规则，点到为止更是一种智慧
十九 政界警示：很多做得隐密的贪官不是倒在贪上，而是倒在床上
二十 从政如从商，追求利益最大化是他们的天性，也是最终目标，或为名或为利
二十一 无论多难办的事，只要一涉及领导头上的乌纱帽就特别顺溜起来
二十二 当官不是为民做主而是让人民自己做主，清除杂草最好的办法是种庄稼
二十三 领导身边的人也是领导，帮成功者做事是成功，跟对人才能办成事
二十四 对待上级：听其言观其行，在投其所好的过程中注意引导
二十五 任何会议都是小官先说、大官后说、最大的官做结论，既显示民主又体现集中
二十六 政治路线确定之后，干部就是决定性因素
二十七 生意三部经：开始是人找钱，其次是钱找钱，顺了以后是钱找人
二十八 送礼学问：取悦一个人不是送的礼有多名贵，而是看对方缺什么
二十九 一个地方的文化就是一个地方人的活法，这种活法决定了一个地方人们的思维特点、处世方式
、行为准则
后记 感悟生活
补充说明：告诉你一个我所感知的官场

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<位子>>

章节摘录

版权页：在机关和单位，只要成了领导赏识的人，进了圈子，再严格的规章制度也形同虚设，再复杂
的办事程序里面也有绿色通道。
市委常委会刚散，柳枫调任市委副秘书长的消息立即传开，市委组织部干部处长一改柳枫从县里到报
社转手续时公事公办的冷漠，亲自把电话打到了柳枫的手机上，平时见了他爱理不理的报社人事科长
立即和市委组织部干部一处沟通，拿来了调令，把组织关系、工资关系给柳枫过目后送到了市委办公
厅干部科，经过送行、接风、祝贺、献媚一系列程序，3天后，柳枫进了奇花异草盛开、绿树葱茏环
绕幽静的市委常委办公楼，二楼一间朝阳的20多平米是他的办公室，窗明几净，写字台、皮转椅一尘
不染，巴西木、发财树两棵盆栽绿色植物青翠茁壮，安静庄严中透着勃勃生机。
宽敞的楼道里很静，人们走路都是匆匆而又轻轻的，所有的电话铃声都是柔和的，每个接电话的人的
声音都把高度控制在“4”的音符上，和报社编辑部高声大笑的喧嚣如同天壤。
他左边办公室是老夫子孙乃夫，右边办公室是秘书长兼办公厅主任张蓬溪，再往右是市委书记水三清
的五间大套。
柳枫的分工是分管综合与调研，也就是孙乃夫专门给书记写讲话的综合一处和调研室。
虽然经过了金剑北对他俩关系的前期铺垫，但文人相轻的毛病是根深蒂固的，昨天下午，水三清把几
个写材料的人叫到一起，交代说最近市委要召开一个“河海的工业企业要走出去，再创辉煌”的大会
。
从书记屋里出来后，从来不管材料只注意钻研书记生活需要的张蓬溪只说了一句：此事由柳枫和孙乃
夫负责”就叫上接待处长去查看新开的民间专门做手擀面的小饭馆去了。
孙乃夫和几个骨干写手向柳枫汇报说：“最近每人手里最少压着三个材料，都是往省委上报的，或者
是书记副书记紧着要的，就是新来的小马事不多，是否由他先起个初稿，最后由柳秘书长把关？
”柳枫用那双海蓝色的眼睛看了他们一眼，不动声色地笑了笑说：“我初来乍到，报社的新闻稿和机
关领导的讲话不是一个路子，还是我先学着写一稿，大伙再讨论吧。
”吃完晚饭，他在市委大院里转了一圈，等夜色笼罩了花木，权力中心白日的喧嚣移向了灯红酒绿的
茶楼酒肆的时候，柳枫准备了两盒好烟，沏了一杯公家配备的铁观音，摊开四周宽大的边供领导批改
的专用稿纸，略一思索，一行行漂亮的行书便跃然纸上，除了领导讲话必不可少的穿鞋带帽的套话外
，共写了四个部分：第一、走出去是河海经济大发展的必由之路；第二、打造名牌产品夯实走出去的
坚实基础；第三、组织联合舰队同心协力闯市场；第四、把经济外向度作为考察各级班子的依据。
整篇报告除了有观点、有分析、有依据外，他还注意了水三清在平时讲话中爱用短促有力的四六句、
排比句的特点，在讲走出去的意义时说“让我们的工业产品走出去是历史发展的需要，是人民的盼望
，是效益的增加，是未来的希望，是硬道理的体现⋯⋯”递进关系明确，读起来朗朗上口，能让在讲
话中一说长句子就笨嘴拙舌的水三清扬长避短。
为了增加讲话深度，他还尽量增加了一些哲理语言，比如在讲创造名牌产品时加上了名牌要有知名度
、美誉度、忠诚度，名牌的背后是文化，三流企业卖产品，二流企业卖技术与管理，一流企业输出的
是文化。
能让书记讲出来显得特有水平，显得特有文化。
当天空晨曦微现、小鸟跃上枝头开始歌唱时，洋洋万言的稿子已经写就，柳枫下楼，开启办公厅给自
己配备的黑色现代轿车到城南的“富贵市场”丽萍的摊子上吃了一碗老豆腐脑和一卷肉饼，学着金剑
北的样子在女主人不注意时压上了100元，回到宿舍洗了个澡酣然入睡，醒来后神清气爽，在下午的灿
烂阳光下回到办公室，把稿子又看了一遍，个别地方修改后重抄了一遍，也没让孙乃夫他们看，直接
送到了水三清的办公室。
空有一双大眼但里面缺乏神采、轻易不表扬人的书记看了一眼稿子说：“柳枫同志的字不错啊。
”就不再说话了，继续批文件，也不说让他坐下。
正当尴尬之际，孙乃夫拿了一个材料进来放到水书记的办公桌上悄悄拉了一下柳枫的手，两人一起走
了出去，在楼道里悄悄告诉他说：“水某那人就是这样，往往第一次把稿子送去后他不说行，也不说
不行，也不搭理你；第二次说不行，不说怎么不行，也不说怎么才行，让你去改改；第三次还是这么
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说。
一个稿子往往把第一稿改成了第三稿，他在上边动几个字才算交差，折腾人啊。
”受到金剑北洗脑的柳枫说：“我们的地方的领导人都有皇权意识，认为‘率土之滨，莫非王土’，
去年你们到上海参观考察堵车时，他不是质问张蓬溪为什么不用警车开道吗？
根本不去想我们的这个市的行政级别只相当于上海的一个区，做老大做惯了都这样，对待文字也是如
此，需要表现出权力对知识文化的奴役权和指挥权的。
”说完，豁达地笑了笑回到了办公室。
也许是柳枫的材料写得特别好，也许是水三清急于拿此事向省委邀功，不到一个小时，水书记就把柳
枫叫到了办公室，果然是在材料上改动了几个字，如把“前进”改成“奋进”，把“真抓实干”改为
“切实抓在手上”等词，并破例地说柳枫对企业产品的层次论述得好，要他抄在自己的笔记本上，说
别把自己的字比下去。
柳枫看了他的字，是标准的小学生体，也就按着他的字体写了上去。
“河海的工业企业要走出去，再创辉煌”的大会如期召开，水三清自然是做主体报告，那天他觉得稿
子念得特别顺溜，下边的人觉得奇怪书记的水平怎么突然提高了一大截，市委、政府两个大院的人，
经常与领导和领导身边的人保持密切联系的人知道是因为新去了一个秘书长，不知道的也有人认为不
知这个家伙是从哪里抄来的，还有的认为这次讲的针对性特强，也许这家伙良心发现，要为河海做点
正事了。
散会的当天下午和晚上，水三清的手机几乎被打爆，信息的提示铃声不断，都说水书记作了一个继往
开来划时代的报告，高屋建瓴，给河海的发展指明了方向。
赞美的话一个比一个漂亮、动听。
作为市委书记，总有几个亲信和圈子里的人，对他们的称赞他是习以为常，不太在意的，但这次来电
话和短信的竟有一大部分对他若即若离的人，甚至还有曾经反对过他的人，最不能忽视的是还有几个
离退休的市级、县级的老干部，这使他不得不得意忘形起来，兴奋了一夜还不够，直到第二天上午兴
高采烈的拿起讲话稿又看了一遍。
第一次越过办公厅主任张蓬溪直接打电话给柳枫，要他10点钟一起去参加省委的一个思想作风整顿检
查组的汇报会，并明确以后他下乡搞调研柳枫是必须跟随的人员之一。
他哪里知道，那些电话、短信大部分都是金剑北在下面操纵的，是为了给柳枫铺路壮威的。
个人的才气和外围的配合，使柳枫到权力核心机关后首战告捷，在文字上成了水书记的亲信。
上午10点，他随书记来到了市委的接待处“流花宾馆”与省委的思想作风建设检查组交流意见。
南北朝向摆放的宽大会议桌，一边坐着省委来的衮衮诸公，一边坐着以水三清为首的河海市有关单位
的负责人，从昨晚就开始接待的办公厅主任张蓬溪早就摆好了桌牌，中间自然是水三清，并且把书记
的位置那张椅子离两边都比较远，一来是方便书记活动，最重要的是显示出独尊与众不同。
左边是管具体工作的组织部长，右边自然是大管家张蓬溪，根本没有柳枫的位子。
水三清坐下后，看到柳枫还在门口迟疑，就说：“来，坐在我旁边。
”服务员马上搬来了一把椅子，张蓬溪嫉妒而又怨恨地看了柳枫一眼没说话。
说实在的，河海的这项工作搞得一般，汇报也一般，但却得到了省委检查组的肯定与表扬，柳枫看到
自己对面坐的是曾在省委办公厅工作过的一个同事，人送外号“顺口溜”的副处长，还是此次检查的
副组长，在这种庄严的场合不便打招呼，开始只是相视一笑。
他知道此公毕业于一家大学的中文系，最大梦想的是当一个诗人，每天强迫自己写两首诗，目标是一
生写一万首，超过历史上的诗仙李白，可惜才气不够，被老师和同学们讥讽为“顺口溜”，毕业后到
机关被磨得锐气大减，但文人的毛病不好改，有时还是触景生情写几句。
有一年春节前，正是各地市和厅局的头目看望省部分领导顺便贡献炭敬的时候，一把手偏偏要召开省
级领导干部廉洁自律会议，柳枫和这位仁兄坐在后排旁听，出来方便时看到许多来送炭敬者在楼道里
焦急地来回踱步，回到座位上写了一句顺口溜“佳节之前好风景，会议室里灯光明”，写到这里卡了
壳，柳枫在后边添了两句“反腐浪潮声声高，来送礼者把门盈”。
二人相视一笑，暂时冲淡了旁听会议的无聊。
想到此，他看着还在胡侃称赞河海的那位检查组长，便用手机给“顺口溜”发了一个大大的“？
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”号，只见对方一阵忙乎，“叮铃”一声回应的信息发了过来：“昨晚吃了好酒宴，酒后打牌赢了钱
，接着按摩舒服得没边，今天早晨车的后备箱里又把好东西装满，中午还有豪华的送行餐。
你说，今日上午的交流会上，我们怎能不把鲜花举在胸前，怎能不把对河海的意见和批评换成赞美的
语言？
”柳枫回道：“你走了，哪怕它白浪滔天，哪管老百姓的千苦万怨？
自己得到了，哪还管党章誓言？
这样下去，迟早一起玩完儿。
”那老兄警示地看了他一眼，马上回了一段：“此话为戏言，官场须直面，牢记冷落苦，你我在平川
，若展山野威，还得多磨难。
”发完短信，还对他挤了几眼，似乎对他目前的情况了解许多，柳枫立即惊醒，赶忙摆正了位置。
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后记

感悟生活记不清哪位名人说过，没有思索的生活是不值得过的。
生活不仅需要过，需要思索，更需要感悟。
天命之年过后，更多的是回忆，在回忆中思索和感悟。
从18岁离开农村进入工厂，度过了学徒、定级单纯甚至有些天真的几年后，走进机关，开始了半官场
半文人的生活，随着工作岗位和地位的变迁，接触了太多的人和事，感慨多多，一言难尽。
从朋友角度说，最要好、最知心、最不需要设防的还是当年的那些工友们，在官场遇到坎坷的时候，
和他们在一起聚会，可以放浪形骸，想说就说，想闹就闹，想哭就哭，一杯酒，一首歌，一个加荤带
素的玩笑，一段不管是青涩还是尴尬或是难堪的回忆，都会把胸中的块垒瞬间冲刷干净，浑身通泰，
上下通畅。
从社会角度看，官场就是一个以利益为导向的无数个大大小小的圈子，圈子是可以膨胀的也是可以缩
小的，是互相碰撞的也是互相连接和融合的。
不管社会上老百姓传得多么厉害，短信说得多么刻薄与邪乎，最终代表了绝大多数人民利益的那个圈
子里的人是获胜者。
否则，这几十年中国的进步和富强，在国际上敢和第一号强国对峙、叫板的底蕴从哪里来的呢？
从社会变迁想，上世纪的八九十年代以至到21世纪初，是中国社会转型变迁最剧烈的时代。
“顶层设计”和从上到下的改革是中国的特色。
“政治路线确定之后，干部就是决定的因素。
”这是老人家的名言。
上世纪80年代中期到21世纪初，变化最大是大大小小的社会变革的引领者，也就是干部。
一大批266扛枪杆、打天下、斗地主、搞土改的职业革命家退出了历史舞台，上来的是有知识也搞过一
段自己喜爱的专业的新人，他们有自己的理想与抱负，留恋自己的心中的那块绿洲也被眼前的新大陆
强烈吸引着。
他们也苦恼，是清醒中的苦恼；他们也彷徨，是选择中的彷徨；他们也堕落，是前程和欲望诱惑中的
堕落。
⋯⋯
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媒体关注与评论

果木行里的内行话　　——河北省政府处长十年荒漠绿洲来，百岁鳏孤孝子怀。
大海狂风航母渡，寒冬黑夜火炉排。
　　——衡水市纪委协作组组长正处级检查员从政40 年说不出来，老杨给写出来了。
　　——井冈山原民政局长一本非常值得一读的时政小说　　——河北省委办公厅副巡视员
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编辑推荐

《位子》编辑推荐：站对位置，才有位子！
人在位子，摆正位置！
1．告诉你一个真正的官场！
常委会怎么开？
人才提拨什么程序？
⋯⋯官场，和你以往看到的官场小说不一样！
集作者30多年成功从政的积淀，与外围作者臆测官场不同，市委秘书长亲自剖析为官之道，告诉你一
个真正的官场！
2．百名官员推荐：果木行里的内行话——河北省政府处长。
十年荒漠绿洲来，百岁鳏孤孝子怀。
大海狂风航母渡，寒冬黑夜火炉排——衡水市纪委协作组组长正处级检查员。
从政40 年说不出来，老杨给写出来了——井冈山原民政局长。
一本非常值得一读的时政小说——河北省委办公厅副巡视员⋯⋯3．权谋为人所用，圈子决定位子：
凡是有人群的地方就有圈子，官场更盛。
表面上看，党政机关、事业单位、直属部门，编制、职能齐全；局、处、科，排列整齐，分工明确。
但深入到里面，可就大不一样了，同在一个单位的不一定是知己，不在一个单位的可能是铁哥们，一
个城市里的政权系统里充满了各种圈子。
官场人离不开又惹不起的圈子，都想钻进去的圈子，进去后又不由自主的圈子，进了圈子是成是败，
取决于是否端正了位子。
这本书告诉你：进了班子不进圈子等于没进班子，进了圈子没进班子也等于进了班子。
这本书改变：少数人选人，在少数人中选的现状，让圈子为人所用。
4．跌宕，好看：402个公务员、QQ群/MSN群疯狂转发！
网络第一官场手抄本魅力何在？
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