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前言

关于泰国，也许最有趣的事实是，很少有人意识到它是一个多大的国家，以及又是多么美妙。
事实上，太多的人会想当然地认为它是“小巧玲珑”的。
    大多数人不知道这个国家的人口数量比法国、意大利或者英国还要多。
除法国外，其国土面积也比这些国家更广袤，几乎和法国是一样的。
    那么，为什么人们会对泰国知之甚少呢？
    撇开我们自己的无知，可能，前暹罗令人不安的倾向，轮回在几乎任何一场严重的政治危机导致的
军事政变中？
或是有伤风化的名声，为观光客提供狂热的性产业，堪比拉斯维加斯？
也有可能是可笑的好莱坞电影的流行，残留在国际公众印象里的效果？
比如臭名昭著的电影《国王与我》(不用提陈词滥调的电影《宿醉2》，这并不利于一个国家树立良好
的形象)？
    然而，真实的现实是，泰国位于缅甸、柬埔寨、老挝、马来西亚等国家之间，在东南亚的重要邻居
之间是一个小巨人。
它的人口大致是新加坡的12倍，这是超出想象的地域明星，比马来西亚多两倍，作为一个正在走向现
代化的中等的国家而引人关注。
    在国际上，其一贯秉持精心设计的外交手段。
在想方设法不惹恼中国的同时，也获得美国相当多的宠爱。
在“冷战”期间依赖美国给予的帮助，特别是在艰难的越南战争期间。
它的外交影响在东盟形成一种领导力，在政治活动中经常把泰国领导人放在东南亚政治人物的首位。
    然而，不知怎么，泰国得到的尊重还是很少。
    有一个明显的理由：国内政治非常肮脏，有时又令人尴尬。
从1932年以来泰国人民忍受了18次军事政变，目睹着无数次国家重臣及其政府在政治的旋转门中飞进
飞出，好像不比被解雇的足球队经理人莺要。
    基础核心的稳固似乎一直依赖于君主制度的建立，得到供给充足的军事机构的保障，国王是最高统
帅，多年来一直是世界上在位时间最长的君主，也可能是最受欢迎的君主。
    要不是因为经历了亚洲金融危机的濒死体验，或许泰国会沿着自己过去的路一路前行。
这种史无前例的严重区域经济滑坡，中心就在泰国，从1997年的那个夏天开始，不久之后国家到了可
怕的濒I临崩溃的边缘。
人民失去了财富、工作，国家失去了自信，政府完全失去了可信性。
    没有人知道去哪里寻找转机。
突然之间，这个号称“微笑的国度”，整个民族陷入绝望，人们眉头紧锁。
    这怎么可能发生？
丰富的天赐的自然资源，旅游业、制造业蓬勃发展，充满了各种各样的吸引力和优势，这个国家开始
自问：一定是有些事情出了严重的问题，以至于这样严重的经济地震发生在我们身上。
    就是在这种不断加剧的不确定性氛围中，出现了一个名叫他信的人⋯⋯他从经济悲剧和民族的自我
怀疑中，作为至高无上自信心和非凡个人财富的特别偶像脱颖而出。
当大多数的泰国公司都几乎倒闭，许多原来的千万富翁接近破产，他信几乎远比任何人都更安然地度
过了金融危机，除此之外，被正式冠以国家最著名的、最耀眼的亿万富翁。
    这位辉煌的、老辣的，有时无情的商人，突然之间，改变了自己的人生轨迹，成了看起来给人非凡
印象的政治家。
似乎仅仅作为电信大亨而存在已毫无意义，他信组建了新的政党(泰爱泰党)，在首次选举试验中，仅
取得一般的成功。
然而这不是最终的结局，在2000年全国选举中取得轰动性成就后，泰爱泰党在议会中取得了足够的席
位，组建整个政府。
突然之间，他信，这个赚大钱的商人，成了最受人欢迎的政治家。
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    他信的选举游戏玩的是一张平民主义牌，在国家广大的农村地区，事实上在此以前，除了国王自己
，没有人打农村牌。
国王本人当然不需要他们的选票，只是出于道义的需求，通过相当温暖的定期的亲自视察，去尊重这
些贫穷的人，并带着鲜明的姿态、国王的风度，慷慨地馈赠。
    相比之下，他信和他的党派，展望的是农村这座被忽略的选民金矿。
而其他党派的竞选者在意的是幸运的曼谷有权有势的精英，他们认为农村的穷人不是令人讨厌就是毫
无价值，最好留给愿意表现体贴民情的国王去关注好了。
    泰爱泰党开发了“一人，一票”毫无例外的逻辑，达到了政治上非同寻常的成功。
努力追赶美国和英国的选举和竞选技术，他信和其泰爱泰党的内部圈子建立了一个团结一致的政党，
差不多合乎科学地讲，这在泰国历史上是第一次开展了真正的群众运动。
    他的“草根”运动通过泰爱泰党对农村选民回报定向的政府项目，试图推进美国方式的民主，而不
是一旦选举结束，候选人收拾行囊走进舒适办公室以后就心安理得地遗弃了他们。
这使得他信及其追随者获得了非同寻常的可信度见证，以至于2011年夏天令人惊叹不已的选举结果再
次成为现实。
    但是，在这一步到来之前，泰国政治真正的现代化有一段严峻的、令人沮丧的时期：它触发了国内
的动乱，最终导致他信被排挤出国家政治舞台，他的政党被解散，政党成员和政府官员5年内不得从
政，而通过军事政变产生的军人政府再次掌权。
这距离2005年他获得巨大的选举成功再次当选总理不到一年的时间，他信就被泰国传统主义的力量扫
地出门。
尽管他的团队取得了相当的成功：经济蓬勃发展，落后的农村地区充满希望的发展，长期延误的政治
体制的现代化，更全面的国家医疗卫生的保障。
    这一切不得不让人震惊：他信无疑是世纪之交创造泰国明显改变的人。
事实上，对他信来说，无论完满的寓言、命定的劫难、狂野的、戏剧化的灵魂，作为总理，
从2000-2006年，他不仅是泰国的轴心，并且引起东南亚的强烈关注。
    但是，现实中的政治比电影艺术中的好伙伴、坏家伙还要矛盾对立，那是一个真实的道德与伦理的
灰色世界。
他信不是圣人。
一位令人尊敬的政治新闻记者Andrew MacGregorMarshall，把开除这位令人瞩目的政治革新者当做“深
深的堕落”。
在我开始写这本书以前，我的一位大学同事对我直截了当地预示：“你最好远离他，他是泰国历史上
最腐败的总理，你要给他写书，你会失去所有的可信性。
”    当然，这些有争议的判断简直是诅咒，还有一些是公众还未曾听到的。
对于大多数批评家来说，他信是礼貌访问不合适的话题。
在美国的表达方式中，他被描述为像唐纳德(Donald Trump)一样粗俗，滑头滑脑得像一个不诚恳的布
道者——就像小说中描写的伪善的宗教人士Elmer Gantry。
在这样一种文化氛围里，至少名义上是佛教徒的形象，最终在竞争中，他信积聚了个人的财富，而此
时社会舆论正在丑化泰国华侨只是拼命赚钱，抓住特别优惠，偷税漏税，获得了利益最大化。
    这不禁让人想起《圣经》中箴言，劝诫人的基督把这句话作为道德底线：“骆驼穿过针眼要比富人
进入天堂更加容易。
”    而且，肯定地说，通过政治策略通情达理的解释，他信成了一位精明的平民主义者。
    但他也是民众推举的，通过巨大的差额选举，不止一次，可以证明的四次，因此我们在这里探讨的
是一个巨大的、有趣的谜题。
他到底是谁一他经历了什么一真正的他信，这部作品正在展示的是一位流亡在阿联酋、等待时机、渴
望回到故乡的人。
    本书力图通过讲述扣人心弦的故事，把他信的谜题拼接在一起，主要通过他信自我对事件的回忆一
他的思想、记忆、希望和当下的担忧。
是的，这主要是一个发生了什么以及为什么发生的叙事版本——但是，面对着大量的有价值主张的国
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家试图促进政治和经济同步发展的时代背景，在这个全球化时代，在此之前从没有相关的细节。
因此，这也是我们《亚洲巨人》系列的第三本书，再一次惊险涉足有争议的当代历史——努力探寻我
们在事件本身看不到的视点和对未来的一点预见。
如何看待他信？
我们是同情他，把他当做反民主力量利用军事实力把他推翻在地的悲剧牺牲品？
或者我们发现他是制造民主闹剧的首要嫌疑犯，平庸的民众自我欺骗，本意是选举一个真正的人民代
表，但其实只是简单授权给了一个自私自利的靶子作替代？
    请想象一下这个因政变下台的人，流亡在迪拜，当我们与他交谈的时候，那些话都是糟糕的吗？
他信的故事难道没有不为人知的另一面？
也许甚至有更重要、更有趣的一面？
看透他信只有一种路径，以某种记者的身份，去访问他，然后他来给你作报道，那么你自己决定。
这个交易怎么样？
    作者笔记：近年一本最有洞察力的政治分析著作，就是弗朗西斯·福山(Francis Fukuyama)的《政治
秩序的起源》(The Origins of Political Order)(20 11)。
他是斯坦福大学弗里曼斯波利国际研究院的Oliver Nomellini基金的高级研究员。
他是著名的、富有争议的《历史的终结和最后的男人》一书的作者。
我从这本2011年的书中做一些间歇的简短摘要，以帮助读者分析泰国已经发生的历史动乱。
摘要之后还有我简单的评论。
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内容概要

和他信.西那瓦的大多数对话，发生在2010年12月，对话的地点是他那布置得有“家”味的迪拜郊区的
别墅。

本书力图通过讲述扣人心弦的故事，把他信的谜题拼接在一起，主要通过他信自我对事件的回忆，—
—他的思想、记忆、希望和当下的担忧。
是的，这主要是一个发生了什么以及为什么发生的叙事版本——但是，面对着大量的有价值主张的国
家试图促进政治和经济同步发展的时代背景，在这个全球化时代，在此之前从没有相关的细节。
因此，这也是我们《亚洲巨人》系列的第三本书，再一次惊险涉足有争议的当代历史——努力探寻我
们在事件本身看不到的视点和对未来的一点预见。
如何看待他信？
我们是同情他，把他当做反民主力量利用军事实力把他推翻在地的悲剧牺牲品？
或者我们发现他是制造民主闹剧的首要嫌疑犯，平庸的民众自我欺骗，本意是选举一个真正的人民代
表，但其实只是简单授权给了一个自私自利的靶子作替代？

在流亡迪拜的同时，他信告诉美国记者汤姆.普雷特，关于他的巨大成功的故事以及被背叛的经历，还
有关于他如何看待减少贫困、权力政治、亚洲的民主未来——以及为什么他宁愿在高尔夫运动中选择
失分。
在这本著作中，普雷特主要分析这位泰国的平民主义大亨，如何象CEO那样来治理国家，直到军事坦
克显示谁才是真正的老板。
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作者简介

汤姆.普雷特（Tom
Plate）教授，是八本非虚构类图书的作者，包括畅销书《一个美国媒体人的告白》(2007)，《李光耀
对话录》(2010)，《马哈蒂尔对话录》(2011)，由Marshall
Cavendish
Editions出版。
普雷特教授，在亚洲和美国的主要高等教育机构发表过演讲，这些机构包括京都大学（日本）、阿联
酋大学（目前他还是那里的访问教授）、美国太平洋司令部（夏威夷）、斯坦福大学（作为媒介同仁
）。
在洛杉矶的加利福尼亚大学（1994-2008），他首创了课程《亚洲的政治与媒介》。
如今，他是洛杉矶洛约拉马利曼特大学亚太研究中心的杰出学者。
普雷特关于亚洲的报纸新闻，1996年开始在《洛杉矶时报》发表，四年以后，该报由国际辛迪加企业
联合组织进行重组，现在依然出现在有关的报纸上，他的专栏成为亚洲和美国持续时间最长的评论页
。
作为一位职业记者，在《洛杉矶时报》《新闻日报》《时代周刊》《纽约客》杂志以及CBS电视网拥
有高级职位。
在其他美国媒介机构之中，他获得美国报纸编辑协会、洛杉矶新闻出版高级俱乐部、加利福尼亚报业
出版人协会授予的荣誉。
他也是纽约世纪协会的成员。
近几年，他也是瑞典达沃斯世界经济论坛的后台参与者。
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书籍目录

前言绝地大反击他信的激情富人，穷人运动生命在火线上没有真正尝试，事业如何成功九月里的两天
来自世界的80本护照流亡在商业街上巴顿妹妹行动附录参考著作关于作者
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章节摘录

版权页：   "现在，说说如果回去不是当总理，你还能做什么，或者假设你回去了，正从皇室得到了重
要的职位。
" 他信注视着远处的风景："你知道，泰国从来没有像刚刚过去4年那样让人失望，在这4年以前，我们
能够逐步改善我们的人权及完善民主。
泰国如此严重的滑坡和倒退让我感觉可怕。
你知道到底什么原因如此迅速地让泰国越来越糟吗？
因为对我的误解，他们（人民民主联盟领导人，军队领导人）试图从我这里得到太多，到目前为止他
们动用各种力量反对我，不需要任何磋商，更不会和我讨论。
这主要归咎于天大的误会。
他们断言我对泰国君主制度不忠诚。
所以他们认为，为君主制度创造幸福，就必须控制我。
（这里有删节）媒体对我和我的支持者怀有偏见，而我的支持者觉得这样不公平，结果是每天越来越
多的支持者加入到我们阵营。
但是他们依然没有原则地不停地做着同样的让人失望的事，来反对我。
" 他已经进入谈话的状态了："你想，你如果处在这样一个世界，不管怎样你这边都是错的，而他那边
总是对的。
一个社会是不可能通过这种方式得到治理的。
" 他信的话引起了我的共鸣，1983年的现代经典影片《绝地大反击》（Return of the Jedi）中的一个著名
情节，浮现在我的脑海。
聪明的欧比万对年轻的洛克说："你将发现很多我们坚持的真理，在很大程度上取决于我们自己的视点
。
"
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编辑推荐

《他信对话录》惊险涉足有争议的当代历史--努力探寻我们在事件本身看不到的视点和对未来的一点
预见。
如何看待他信？
我们是同情他，把他当做反民主力量利用军事实力把他推翻在地的悲剧牺牲品？
或者我们发现他是制造民主闹剧的首要嫌疑犯，平庸的民众自我欺骗，本意是选举一个真正的人民代
表，但其实只是简单授权给了一个自私自利的靶子作替代？
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