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前言

人是一种社会性的动物，无法脱离社会而单独存在，而社会，则是有规则的，或者说是以固定形态出
现的，是很难轻易发生改变的。
因此，人要在社会中生存，不能简单要求社会改变来适应自己，而要先想办法让自己改变来适应这个
社会。
如果自己总是特立独行于社会规则之外，就很难为社会所接纳。
换句话说，要改变世界，先要改变自己。
    生存处世是一件大事情，要想在花花世界中好好地生存下去，就要善于改变自己。
改变自己，首先要在观念上进行改变。
人本身就是自己观念的产物，有什么样的观念就会有什么样的命运。
其次，改变自己要付诸行动。
行动才能造就人，人的命运就是行动的结果。
观念只有付诸行动，最终才能成为现实。
    2009年9月6日，刚刚宣布辞去谷歌公司全球副总裁兼大中华区总裁的李开复通过媒体宣告自己将完
成人生中又一次华丽的转身 成立创新工场并出任董事长兼首席执行官，以帮助中国青年成功创业，帮
助中国打造一批新一代高科技公司。
创新工场的成立，标志着李开复从此告别打工生涯，进入独立创业阶段，其身份也由跨国公司高管转
变为帮助年轻人成长的导师。
    其实，在李开复的人生中，数次经历了这种重要的改变。
    在2005年加盟谷歌之前，李开复是微软公司全球副总裁，负责.NET方面的研发工作，在服务器软件
、Windows、Office、Vista等软件里面都有李开复团队开发出的技术。
在晋升为全球副总裁之前，李开复于1998年创办了微软中国研究院（后更名为微软亚洲研究院），在
极短的时间内，就将中国研究院建成了一个国际一流的计算机研究院。
    在加盟微软之前，从1996年到1998年李开复在SGI公司担任互联网部门副总裁兼总经理，负责多个产
品系列的发展方向和公司互联网策略的制定。
同时，他还兼任Cosmo软件公司总裁，负责多平台、互联网三维图形和多媒体软件方面的研发工作。
    在加盟SGI之前，李开复于1990年到1996年在苹果公司服务。
他在苹果公司的最后职务是交互式多媒体部门副总裁，李开复带领这个团队奠定了苹果在多媒体方面
的领先优势，并开发出了QuickTime、QuickDraw 3D、QuickTime VR、PlainTalk等一系列产品。
    在加盟苹果公司之前，李开复是卡内基·梅隆大学最年轻的副教授，并且很有希望在几年内晋升为
终身教授。
    在任职卡内基·梅隆大学之前，李开复是该校的博士生。
读博期间，李开复运用统计学方法将电脑的语音识别率提高到了96%的水平，这项发明被美国《商业
周刊》选为1988年最重要的科学发明。
    在就读卡内基·梅隆大学之前，李开复是哥伦比亚大学的一名本科生。
毕业的时候，他的成绩是全系第一名，同时，他大学四年的平均分是3.9，这在计算机系也是史无前例
的第一高分。
    在进入哥伦比亚大学之前，李开复是田纳西州橡树岭学校的一名学生。
在橡树岭学校读书期间，李开复获得过州际作文比赛大奖，赢得过美国高中生创业尝试课程第一名，
是全校选出的将来最有可能成功的人。
    在进入橡树岭学校之前，李开复是台湾的一名小学生。
上学期间，他的成绩几乎总是满分， 每次考试总是第一名。
    从李开复的人生经历中，我们可以看到，他在人生的每一步都留下了坚实的脚印，而且一步比一步
更具挑战性。
    在这些改变中，加盟苹果，由一名科学家转变为一名工程师可以说是李开复人生中第一次重要的角
色转变。
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科学家以发现和证实科学真理为主，更强调思维的严谨性；工程师以运用和实践科学真理为主，更需
要用务实手段来解决问题。
不仅如此，科学家更多的是“以我为主”，一般是通过论文等书面的形式与其他人进行沟通和交流，
不需要太多的主动沟通，而工程师需要与上司、同事、下属等通过沟通让他们知道    工作的进展、获
取他们的支持。
刚加入苹果公司时，同事们给李开复的评语是：“眼神东张西望，给人一种没有自信的感觉；常用 可
能、也许、有没有、大概 等词，给人没有魄力的感觉；发言后如果没有人理睬，就轻易放弃了自己的
观点；发言时总是同意别人的看法，或是与人妥协；不同意别人的时候也不发言，甚至当别人的发言
充满无稽之谈时也不愿纠正。
”这与我们现在所看到的那个充满了自信的李开复简直判若两人。
看到这些评语，李开复认为同事们在这么短的时间里，就准确地发现了自己的问题，说明这些问题非
常明显，他下决心要好好改变一下自己。
    要改变世界，先改变自己，这是李开复在苹果公司学到的第一课。
通过在苹果公司的几年学习，李开复迅速地由一个科学家成长为一个懂技术、懂管理、极具个人魅力
的职业经理人。
如今，再次改变自己，成为创新工场老板的李开复，站在年轻人的身后，指点着年轻人前进的方向，
为年轻人的成长殚精竭虑。
    其实，李开复很早就开始关注和帮助中国的年轻人。
从2000年开始，他先后给中国学生写了七封信，信中阐释了他关于人生成功的睿智观点，告诉年轻人
如何成功、快乐和自信，如何实现理想，如何做到从优秀到卓越。
同时，他还通过网络、演讲、微博等方式来分享和分担这个时代年轻人的生存感受，尽可能地提供一
些自己的经验供年轻人选择参考，并为年轻人提出了不少忠告。
他的梦想就是让中国的年轻人懂得如何在现实中放飞自己的理想，进而明白生命的意义，让他们知道
，“世界可以因你而不同”。
    当前，由于社会转型期价值观的混乱，不少年轻人被动地接受了一元化的成功标准。
在学校时看成绩、在社会上看地位，空怀远大的理想，却没有明确清晰的人生定位，空喊改变世界的
口号，却不知从何入手。
为了帮助年轻人走出迷茫，我们精选并归纳了李开复对年轻人的11个忠告，希望能对正在未来之路上
跋涉的年轻人有所启发，有所帮助。
愿我们用李开复的忠告共勉，找到一条适合自己的成功之路！
    本书在编写过程中得到了出版社编辑以及于复勋、江俊瑞、王郁松、丁明智、于霞、赵丰卫、冀超
、于加海、张存钱、卢永梅、王珊珊、吕雅昌、郎晋鹏、严寻绿、顾子珍、云宣展等人的支持与帮助
，在此表示衷心感谢！
同时书中一定有许多不妥之处，请读者朋友指正。
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内容概要

　　李开复教你经营充满智慧的人生，中国亿万年轻人用得上11个的成功法则，源自李开复历经51年
积淀的人生智慧、24年磨砺的职场经验。

　为了帮助年轻人，李开复博士通过给年轻人写信、创办我学网、去高校进行演讲、出版图书、博客
交流等等方式，为年轻人提出了许多忠告。
在本书里，你可以看到李开复博士对人生目标、自我潜力开发、成功与成就，诚实与正直，思考与选
择，宽容与勇气的深刻理解。
字字珠矶，句句激励，希望能给你的成长之路带来正能量。

　李开复，1961年12月3日生于中国台湾。
毕业于哥伦比亚政治系，后转计算机学院。
1988年获卡内基梅隆大学计算机学博士学位。
李开复博士于2009年9月在中国北京[1]创立创新工场，出任董事长兼首席执行官，以及创新工场开发
投资基金的执行合伙人。
在创业之前，他在谷歌公司担任全球副总裁兼大中华区总裁、微软公司全球副总裁。
李博士于1998创办微软中国研究院（后更名为微软亚洲研究院），在极短时间内创建了一个国际一流
的计算机研究院，曾被《麻省理工学院技术评论》评为“最火的计算机实验室”。
李博士也曾在SGI公司担任互联网部门副总裁兼总经理、Cosmo软件公司总裁、苹果公司交互式多媒体
部门的副总裁。
在加入苹果公司之前，李开复曾在卡内基梅隆大学任教两年。
他的博士论文是世界上第一个“非特定人连续语音识别统”。
1988年，《商业周刊》授予该系统“最重要科学创新奖”。
在校期间，李开复还开发了“奥赛罗”（黑白棋）人机对弈系统，因为1988年击败了世界团体冠军美
国队的一名成员而名噪一时。
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作者简介

　　王珺之，中国就业促进会大学生就业指导专家；人力资源和社会保障部中国就业培训技术指导中
心1+N项目特聘讲师；团中央YBC国际创业组织指导师，营销管理专家。
有15年职业经理人经验，曾担任数十几家企业的高级顾问。
著有《世界500强企业面试全真题》、《好中层是这样炼成的》、《工作日志的力量》、《财务文书写
作及管理制度范本》、《企业老板绝不告诉等你的50件事》、《抱怨不如改变》、《从技术骨干到优
秀管理者》、《中国稀土保卫战》、《乔布斯给年轻人的忠告》等书。
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书籍目录

第一个忠告 昨日不能重现，积极规划人生
第二个忠告 挑战自我、开发自身潜力
第三个忠告 不要小看自己，多给自己打气
第四个忠告 快乐比成功更重要
第五个忠告 坚守诚信正直的原则
第六个忠告 思考比传道更重要
第七个忠告 我不同意你，但我支持你
第八个忠告 有用的创新才重要
第九个忠告 用勇气改变可以改变的事情
第十个忠告 终身学习的习惯
第十一个忠告 追随我的心
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章节摘录

版权页：   这次转系对李开复个人来说可以说是决定性的转折，甚至对整个IT行业或者整个人类社会
来说都是一次重要的转折。
多年以后，李开复说： “若不是那天的决定，今天我就不会拥有在计算机领域所取得的成就，而很可
能只是在美国某个小镇上做一个既不成功又不快乐的律师。
”可见，追寻自己的兴趣是一件多么重要的事情。
 兴趣是对未来职业生涯的一种准备，是个人选择职业的重要依据，也是一个人奋斗的主要源泉之一。
当你对某个领域感兴趣时，你会在走路、上课或洗澡时都对它念念不忘，你就可能为它废寝忘食，连
睡觉时想起一个主意，都会跳起来。
这时候，你已经不是为了成功而工作，而是为了“享受”而工作了。
毫无疑问，你将会从此得到成功。
相反，如果做自己没有兴趣的事情只会事倍功半，最终一事无成。
即便你靠着资质或才华可以把它做好，也绝对没有释放出所有的潜力。
那么，我们该如何发掘培养自己的兴趣呢？
 首先要找到自己的兴趣点在哪里，寻找兴趣点的办法则是开拓自己的视野，接触众多的领域。
唯有接触你才能尝试，唯有尝试你才能找到自己的最爱。
比如大学生可以通过使用图书馆资源、旁听课程、搜索网络、听讲座、打工、参加社团活动、与朋友
交流、使用电子邮件和电子论坛等不同方式接触更多的领域、更多的工作类型和更多的专家学者。
当年如果李开复不去旁听计算机系的课程，就不会去计算机中心打工，也不会去找计算机系的助教切
磋，就更不会发现自己对计算机的浓厚兴趣。
年轻人寻找自己兴趣点的时候要注意下面几点：不要把社会、家人或朋友看重的事当做自己的兴趣；
不要以为有趣的事就是自己的兴趣所在；不要以为有兴趣的事情就可以成为自己未来的职业；不要以
为对某一方面有兴趣就意味着有这方面的天赋。
 其次是要努力培养自己的兴趣。
兴趣的确很重要，但把所有的精力投入到追寻兴趣中去却是致命的。
比如有些大学生人学后发现自己对所学的专业提不起任何兴趣，于是就走火入魔般地四处追寻自己的
兴趣，毕业后才发现专业荒废了，兴趣也没找到。
其实兴趣是可以培养的，只要你对所学专业不间断地保持好奇心，并进行深入研究，也许你就会发现
，其实这是一个很不错的专业。
况且一个专业内可能会有很多不同的领域，你不可能对所有的领域都不感兴趣。
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后记

有一天，一位成绩优秀的大学生问李开复：“李博士，我希望能像您一样成功。
按我的理解，成功就是管人，管人很过瘾——尤其是在每次发薪水时，我想管理者一定会有高高在上
的优越感。
请问我怎样才能走上管理者的岗位呢?”    李开复问他：“你认为到底怎么才算成功呢?”    他答道：“
成功就是当领导、有财富、有地位。
”    这个学生的回答让李开复很震惊，他没想到一个名牌大学的高才生，时成功竞有如此片面和肤浅
的认识。
他告诉年轻人：“成功的道路不止一条，标准也不是只有一个。
在与他人的竞争中拔得头筹是成功，但有勇气不断超越自己、超越过去的人，一样是成功者的一员。
如果只知道被动地接受世俗化的成功标准，就只能在众说纷纭中迷失自我，盲目走上并不适合自己的
道路。
”    随着与中国大学生交流的日益增多，李开复发现，中国的年轻人在    多元社会里各种价值观的冲
击下已经丧失了独立的判断力，逐渐背离了正确的价值观。
他们希望通过简单复制别人的成功而快速致富，盲目追随某种社会风潮，并被名利的诱惑蒙蔽了自己
的内心。
面对这种状况，李开复内心非常焦虑，他决心用自己的行动竭尽所能地帮年轻人找回自己的理想，帮
他们走上成功的道路。
    为了帮助年轻人，李开复通过给年轻人写信、创办我学网、去高校进行演讲、出版图书、博客交流
等方式，为年轻人提出了许多忠告，我们精选并归纳了李开复的11条忠告，希望能对年轻人的成长起
到一定的作用。
如果读完这本书，你觉得自己的人生开始有些改变，自己的世界开始有些不同，那就是我们莫大的欣
慰。
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