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内容概要

《母子公司管理控制研究》由王昶著，本书重点对母子公司管理控制方 式结构及影响因素、母
子公司管理控制风格与偏好及其与绩效之间的关系、母子公 司管理控制模式的变革、母子公司管理控
制系统的优化等问
题．展开了一系列的相关研究。
《母子公司管理控制研究。
归纳出中国情景 下母子 公司管理控制方式的概念模型，并开发出测评工具；划分出
中国母子公司管理控制风格，识别影响中国经济转型时期母 子公司管理控制方式的主要因素．探析母
子公司管理控制对
控制绩效的影响；通过案例分析．总结母子公司管理控制模 式演变的规律以及母子公司管理控制系统
优化的路径。
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章节摘录

　　4.2文献回顾　　不同公司因其发展情景不同，在不同管理控制方式上集分权程度及偏好上出现的
差异，又将形成不同的母子公司管理控制风格。
现有母子公司管理控制风格的研究，主要沿着权力配置、交易费用和母合优势三条理论路线来探索的
。
基于权力配置的观点认为，母子公司管理控制风格是其组织内部权力配置的集中体现，Gamier（1982
）指出，母子公司管理控制风格根据各子公司自主性权力大小分为高自主性和低自主性两种。
Nobel和Birkshaw（1998）按照权力配置方式的不同将母公司对子公司的控制和协调风格归纳为集中化
、程序化和社会化三种。
覃斌（2002）则认为，按照母子公司管理集权和分权的程度，母子公司管理控制风格可归纳为集权、
分权和统分结合三种；而基于交易费用的观点认为，不同的交易活动需要不同的组织安排来实现，母
子公司内部管理控制作为组织及其成员共同实现组织目标的契约安排，需要根据不同的交易特点选择
不同的制度安排。
Bimbirg（1998）根据正式职权和非正式协调在内部管理控制中运用的比例不同，将组织间的管理控制
风格分为市场模式、层级控制和混合模式三种；基于母合优势理论的观点认为，不同管控风格在业务
、连接和公司发展方面的价值创造方式是不同的，根据总部价值创造的方式，将管理风格划分为战略
规划型、财务控制型和战略控制型三种；罗兰贝格咨询公司在Goold等人的研究基础上，按照集团总
部对子公司进行管理时集、分权程度的不同，将管控风格划分为操作管理型、战略管理型和财务管理
型三种基本的管控风格；埃森哲咨询公司则根据集团总部对业务和职能的介入程度将管控风格划分为
资本投资型、战略设计型、战略控制型和运营管理型四种。
尽管基于权力配置观关注的核心是根据组织内外部的环境特点配置组织权力，基于交易费用观则强调
根据管理活动任务程式化程度、资产专用性程度和事后信息不完备程度配置内部控制机制，而基于母
合优势观关注公司总部创造价值的方式。
但从母子公司管理控制实践看，这三种理论路线指导的管理实践却是统一的。
遗憾的是，现有的观点都主要来自于长期的案例观察或定性归纳的结果，并没有得到实证研究的验证
。
　　⋯⋯
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