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内容概要

　　在《成为胜任的CFO》研究报告完成的基础上，我们在财政部的大力支持下，决定利用世界银行
对“中国会计改革与发展”项目的支持，开发上述与CFO能力相关的全部17门课程教材，这是一项十
分繁重和艰巨的任务。
上海国家会计学院采用全球公开招标的形式招标课程开发单位，并按照研究能力、实际培训经验（包
括MBA与EMBA的教学经验）和低成本的标准评标，最终南开大学、中山大学、同济大学、北京交通
大学、中国人民大学、东北财经大学、西南财经大学、上海财经大学等国内知名院校中标。
又经过近四年的努力，完成了CFO能力框架指引下的全部17门课程的培训教材，这就是呈现在我们面
前的这套丛书。
丛书的编写，注重以国际经济环境为视野，以学科理论体系为基础，以解决实务问题为导向，通过大
量的案例来帮助理解理论、解决实际问题。
丛书的编写得到了各课题负责人和编写人员的高度重视，教材内容经过试讲和反复研讨修改后最终定
稿。
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章节摘录

　　（三）《环境管理会计国际指南一公开草案》中的定义　　《环境管理会计国际指南一公开草案
》将环境成本分为六类，分别是：（1）产品输出包含的资源成本：指计入有形产品中的能源、材料
等成本；（2）非产品输出包含的资源成本：指已转变成废弃物、排放物的能源、水、原材料的成本
；（3）废弃物和排放物控制成本：指对废弃物和排放物处理和处置成本、环境损害恢复成本、受害
人补偿成本及环保法规所要求支付的控制成本；（4）预防性环境管理成本；指预防性环境管理活动
的成本，这些活动包括绿色采购、供应链环境管理、清洁生产、生产者社会责任履行等；（5）研发
成本：指环境问题相关项目的研究与开发费用，如原材料潜在毒性研究费用，研发有效率能源产品的
费用及可提升环保效率的设备改造费用；（6）不确定成本：指与不确定性环境问题相关的成本，包
含因环境污染造成的生产力降低，潜在的环境负债等。
　　这种成本分类体现了产品寿命周期对环境影响的思想，按资源流程的环境因果关系作为分类基础
，六类成本贯穿于全部资源流程的环境影响，其中输出环节包含产品耗用资源成本、非产品耗用资源
成本和废弃物、排放物控制成本；输入与生产环节则包含预防性环境管理成本、研发成本及不确定性
成本。
　　二、环境成本的计量　　在传统的会计领域里，环境成本通常是归集在制造费用中，并采用某种
具有一定主观随意性的分配标准，如按直接人工、机器工时等将其分配到不同的产品或生产过程中去
。
由于成本的发生与费用分配标准之间缺乏明显的因果关系，结果往往导致成本信息的不实，造成污染
型产品的成本偏低，清洁型产品的成本反而偏高，从而导致企业决策失误。
此外，？
些环境成本分散于企业的销售和管理费用中，直接从当期的损益扣除，并没有分配到产品或生产流程
之上，从而使不同产品的不同的环境成本无法显现出来，也不利于企业作出有助于改善环境业绩的决
策。
为了正确计量环境成本，必须对分散于制造费用、销售费用和管理费用中的环境成本进行辨别、计量
，并采取科学的方法将其分配到成本对象上。
这种分配方法，通常宜采用作业成本法。
　　作业成本计算法的基本原理，已经在前面几章做了详细的阐述。
需要强调的是，应用作业成本法分配环境成本时，首先要明确计算的目的，包括信息将用于哪一级的
管理层，应包含哪一类的环境成本等；其次是确定环境成本以及造成这些成本的活动；最后才是选择
合适的成本动因来计算不同的产品或生产流程应承担的环境成本，并据此进行合理的决策。
　　三、环境成本管理方法的改进　　环境成本管理的改进主要有以下几种方法：　　（一）环境质
量成本计算法　　高新技术生产下的全面质量管理模型，以顾客需求为核心，追求零缺陷。
全球环境管理促进会采纳了全面质量管理的思想，将其应用于环境管理中，试图提供持续改进环境业
绩的系统的方法。
在全面环境质量管理模型中，追求的是对环境的零损害。
这种损害包括直接损害和间接损害两种。
直接损害表现为向环境排放固态、液态或气态的排放物；间接损害则表现为浪费材料和能源导致环境
的损耗。
为了实现零损害目标，必须建立环境质量成本模型。
该模型通过计算不同的环境成本，分析其增长与环境质量之间的关系，为推行全面质量管理提供相关
信息。
　　环境质量成本可分为两大类：一类是符合性成本，即符合严格的环境业绩标准的成本；另一类是
非符合性成本，即违反这些标准的成本。
其中，符合性成本又分为两种：环境预防成本和环境监测成本。
环境预防成本是为了防止产生污染物导致环境损害而发生的成本，包括评价和选择供应商的成本、预
防污染的设备的评价和选择成本、为减少或消除污染物而对产品或流程进行设计的成本、员工培训成
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本、环境影响研究成本、环境风险评估成本、环境管理系统设计成本、产品的回收成本和IS014001认
证的成本等。
环境监测成本是监督企业的产品、流程或其他活动是否符合相应的环境标准要求而进行的活动的成本
。
这些成本包括环境审计成本、污染物测试成本、环境业绩指标的设计成本、供应商环境业绩的监测成
本等。
　　⋯⋯
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