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内容概要

《中国民营企业经济运行报告(2012)》共分四个部分，从我国民营企业2011年经济运行整体概况、专
题分析、行业分析和思考展望等方面对我国民营企业2011年经济运行进行了总结和分析。
首先，阐述了我国民营企业的性质及其在国民经济中的作用，在分析2011年我国经济运行情况的基础
上对民营企业的经济运行概况进行了总体分析。
其次，从2011年民营企业500强分析、2009—2011年民营企业上市公司分析等方面对我国民营企业经济
运行进行了剖析。
第三，选取九大行业，从行业视角对我国民营企业2011年的经济运行情况和典型企业的运行概况进行
了详细的分析，更深入地展现了我国不同行业民营企业经济运行的状况。
最后，总结和分析了2011年民营企业经济运行的问题，并对未来民营企业的产业发展进行了思考和展
望。
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章节摘录

版权页：   插图：   第五，国际化拓展。
华为海外业务占其销售收入的67％。
海外市场实现销售收入人民币138364百万元，同比增长14.9％。
欧美和独联体持续高速增长，其中欧洲专业服务增长超过60％，美国消费者业务领域连续两年增长超
过100％；亚太地区受益于香港、日本、澳大利亚和新西兰等市场的发展，仍保持良好的增长势头；拉
美运营商网络、消费者业务增长强劲；中东北非稳健增长，阿联酋和卡塔尔等宽带产品市场发展迅速
。
华为可以说目前是国内海外市场拓展的最好的公司之一，他已成功实现了市场的国际化、生产的国际
化、技术研发的国际化，并进行一系列的兼并收购。
不管是在非洲不发达市场还是在欧美发达市场，华为国际化市场拓展都走出了一条值得国内企业借鉴
的成功道路。
 2.联想控股有限公司 （1）公司简介。
 公司起步：联想控股有限公司是1984年由中国科学院计算所投资20万人民币，11名科研人员创立
；1987年，联想成功推出联想式汉卡；1990年，首台联想微机投放市场，联想由一个进口电脑产品代
理商转变成为拥有自己品牌的电脑产品生产商和销售商。
联想系列微机通过鉴定和国家“火炬计划”验收。
联想控股采用母子公司结构，目前涉及IT、投资、地产等三大行业，下属联想集团、神州数码、联想
投资、融科智地、弘毅投资、神州租车六家子公司，联想控股作为联想系企业的旗帜，承担公司总体
资金管理，以及子公司战略方向的统一协调与指导等战略功能。
 海外拓展，成为全球PC第三大供应商：2000年前后，联想集团遇到未来如何持续发展的问题。
摆在联想集团面前的是两条路：一个业务多元化发展，一个是专注向海外发展。
2003年，联想集团在杨元庆的代理下反复制定战略，最后还是决定以业务专注的方式发展。
2004年，联想和IBM宣布达成协议，联想将收购IBM全球个人电脑（台式电脑和笔记本电脑）业务。
新联想将成为全球个人电脑行业的第三大供应商。
 2009年3月，联想集团宣布新的组织架构：成立两个新的业务集团——一个专注于成熟市场客户，另
一个专注于新兴市场客户。
新架构取代公司现有的地理大区，目的是使之和公司战略方向以及市场特性更匹配，更好地服务客户
。
 面对新形势下的新PC+战略：2011年3月28日，联想在上海宣布其首款平板电脑——乐Pad正式上市。
乐Pad是联想移动互联及数字家庭业务集团成立后推出的首款精心研制的平板电脑，本次共推出4款不
同配置的产品，分别为l6G和32G的WiFi版和3G版。
 2011年8月8日，联想与中国联通联合发布了千元智能手机联想A60，联想A60重新定义了千元智能手机
的概念，大大提高了千元智能手机的性能和功能。
 （2）成功经验。
 “贸工技”和“技工贸”的选择 联想在创立之初，在结合市场分析自身之后，联想认为当时国内电
脑市场发展面临巨大的技术难题是西文汉化问题，联想抓住了这个机遇，明确提出以西文汉化为市场
定位，以产品开发为龙头从而带动企业发展的市场战略。
在业务发展到一定阶段后，联想决策者们仔细分析了发展面临的瓶颈：落后的技术和薄弱的管理。
在联想独创的“管理三要素：建班子，定战略，带队伍”模式下，联想通过管理为技术创新铺平了道
路，打通了技术变成钱、钱变成技术、技术再变成钱的各个环节。
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编辑推荐

《中国民营企业经济运行报告(2012)》的撰写出版，针对民营企业发展的重大问题，从行业及经济运
行的角度入手，深入挖掘、系统总结、客观呈现了其现状和问题，并对未来的发展提出了展望与建议
。
尤其是在国有经济与民营经济的对比、民营经济发展的若干困难与不足、经济结构调整对民营经济的
影响、“国进民退”等方面，直面问题，提出了独立思考的观点。
希望通过本报告为民营企业与社会各界搭建一个增进了解、加强沟通的平台。
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