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前言

　　一个建筑工程项目的建设需要投入大量的人工、建筑材料及构配件、建筑施工机械，涉及规划、
设计施工、验收等各个阶段，受到工程质量、合同工期、工程成本、安全施工等条件的制约。
施工管理人员只有对工程的所有环节进行合理、精心、严密的规划、组织与协调，才能使项目获得成
功。
　　施工项目管理规划就是针对工程施工的复杂性，结合工程实际，在对市场深人调查研究的基础上
，根据企业状况，按照统筹安排系统管理的要求，编制的指导工程施工过程的纲领性文件。
　　本书是以GB／T50326-2006《建设工程项目管理规范》为标准，建设工程施工项目为对象，用以
指导编制施工项目管理规划的教程。
其涉及建设法规、技术经济、合同管理、施工技术、信息管理、计算机应用等方面的知识，应用了数
学方法、网络技术、计算技术等工具，从系统的观点出发，广泛研究施工项目的组织方式、施工方案
、进度安排、资源配置、施工现场平面设计等施工规划设计方法，寻求施工生产过程中质量、进度、
成本、资源、现场、信息等动态管理的最佳控制与合理安排，使工程施工达到工期短、质量好、成本
低、安全环保的目的。
　　本书强调理论与实践的结合，特别是注重培养学生的创新思维和实际动手能力，重点突出综合性
和实践性。
本书系统全面，简明扼要，目标实际，知识实用，反映本专业最新规范和技术要求，并配有大量的工
程实例及分析，具有一定的示范作用。
通过对本书的学习，可使学生熟悉施工项目管理规划的内容，掌握建筑工程流水施工和网络计划的基
本方法，具有’编制施工项目管理规划的能力。
本书主要内容包括建筑工程流水施工、工程网络计划技术、施工准备工作、施工部署与施工方案、施
工现场平面布置设计、职业健康安全与环境管理、施工项目管理规划等。
　　本书共分八章。
第一章、第七章由阳泉职业技术学院胡新萍编写，第二章由河北建筑工程学院徐玲玲编写，第三章由
河南城建学院裴剑平编写，第四章、第八章由河北建筑工程学院张焕编写，第五章由山西大学工程学
院范建洲编写，第六章由河北建筑工程学院王利文编写。
全书由张焕统稿、修改并定稿。
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内容概要

本书为普通高等教育"十一五"规划教材，主要内容包括建筑工程流水施工、工程网络计划技术、施工
准备工作、施工部署与施工方案、施工现场平面布置设计、职业健康安全与环境管理、施工项目管理
规划等。
本书是以GB／T 50326-2006《建设工程项目管理规范》为标准，建设工程施工项目为对象，用以指导
编制施工项目管理规划的教程。
本书强调理论与实践的结合，注重培养学生的创新思维和实际动手能力，重点突出综合性和实践性。
本书系统全面，简明扼要，目标实际，知识实用，反映本专业最新规范和技术要求，并配有大量的工
程实例及分析，具有一定的示范作用。
    本书主要作为高校工程管理专业、工程造价管理专业的教材;也可作为其他专业及函授，自考辅导用
书，还可供各类工程建设设计、施工、咨询等单位有关人员参考。
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章节摘录

　　（3）项目管理目标规划。
项目管理的目标通常包括两个部分：一是合同要求的目标。
合同规定的项目目标是必须实现的，否则必须接受合同或法律规定的处罚；二是企业自身要完成的目
标。
项目管理目标规划应明确进度、质量、职业健康安全与环境、成本等的总目标，并进行可能的分解。
这些目标是项目管理的努力方向，也是管理成果的体现，故必须进行可行性论证，提出纲领性的措施
。
有时企业的总体经营战略和本项目的实施策略会产生一些项目目标，应一并加以规划。
　　项目管理的目标应尽可能定量描述，是可执行的、可分解的，在项目实施过程中可以用目标进行
控制，在项目结束后可以用目标对项目经理部进行考核。
项目的目标水平应通过努力能够实现，不切实际的过高目标会使项目经理部失去努力的信心；过低会
使项目失去优化的可能，企业经营效益会降低。
　　项目管理目标规划应满足顾客的要求，赢得顾客的信任。
　　（4）项目管理组织规划。
项目管理组织规划应包括组织结构形式，组织构架图，项目经理、职能部门、主要成员人选，拟建立
的规章制度等。
　　项目的组织规划应符合企业的项目组织策略，有利于项目管理的运作。
　　在项目管理规划大纲中，需原则性地确定项目经理、总工程师等的人选，并让他们尽早介入项目
的投标过程。
这不仅是为了中标的要求，而且能够保证项目管理的连续性。
　　（5）项目成本管理规划。
企业应提出完成项目任务的预算和成本计划。
成本计划应包括项目的总成本目标，按照主要成本项目进行成本分解的子目标，保证成本目标实现的
技术、组织、经济和合同措施。
　　成本目标的确定应反映如下因素的要求：任务的范围、特点、性质；招标文件规定的责任；环境
条件；完成任务的实施方案。
成本计划目标应留有一定的余地，并有一定的浮动区间，以便激发生产和管理者的积极性。
成本目标是企业投标报价的基础，将来又会作为对项目经理部的成本目标责任和考核奖励的依据。
它应反映实际开支，所以在确定成本目标时不应考虑组织的经营战略。
　　（6）项目进度管理规划。
项目进度管理规划应包括进度的管理体系、管理依据、管理程序、管理计划、管理实施和控制、管理
协调等内容的规划。
具体应说明总工期目标、总工期目标的分解，主要的里程碑事件及主要工程活动的进度计划安排、进
度计划表，并应规划出保证进度目标实现的组织、经济、技术、合同措施。
总工期目标与总进度计划不仅应符合招标人在招标文件中提出的总工期要求，而且应考虑到各种环境
条件的制约、工程的规模和复杂程度、组织可能有的资源投入强度。
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