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内容概要

　　战略管理研究在动态变化的经营环境中如何创造和保持竞争优势，以求得企业长期生存和不断发
展的带有全局性和长远性的问题。
《现代经济与管理类规划教材：战略管理教程》内容包括：战略管理概论，企业使命、愿景与目标，
企业外部环境分析，企业内部环境分析，企业总体战略，企业经营单位战略，企业战略方案的评价与
选择，企业战略实施，企业战略实施的评价与控制，企业并购与战略联盟，企业国际化经营战略和企
业文化战略。
全书贯彻案例教学的思想，编入了许多国内外战略管理的最新案例。
　　《现代经济与管理类规划教材：战略管理教程》适合高等院校经济管理类专业本科教学使用，也
适合MBA等专业学位研究生教学及各类管理干部培训使用，还可供政府部门及企事业单位从事经济管
理工作的相关人员参阅。
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作者简介

　　黎群，博士，现任北京交通大学经济管理学院企业文化管理讲究所所长，副教授，硕士研究生导
师。
2002年度赴美国杜肯大学商学院做访问学者。
迄今出版战略管理著作7部，发表战略管理领域的期刊论文近30篇，主持省部级科研课题和面向企业的
应用研究课题近20项。
　　汤小华，管理学博士，北京交通大学经济管理学院副教授，硕士生导师。
曾赴美国华盛顿大学访学半年。
主要研究领域：公司治理、战略管理、家族企业、中小企业管理。
近年来主持完成各类科研基金课题8项。
在国内外重要学术期刊上发表论文近20篇。
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的国际化经营战略参考文献
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章节摘录

　　第一章 战略管理概论　　【案例导入】　　柯达宣布申请破产保护　　2012年1月19日柯达宣布
，柯达及其美国子公司已经向美国曼哈顿破产法院提交破产保护申请。
这家成立于1880年的公司目前资产总额为51亿美元，债务为68亿美元。
　　柯达表示，此举在于加强其在美国和海外的流动性，将非战略知识产权货币化，妥善解决遗留的
负债问题，并使公司专注于最有价值的业务，公司将继续支付员工薪水和福利以及开展面向消费者的
服务项目。
此外，《华尔街日报》援引知情人士称，柯达正在准备任命一位首席重组官，以寻求破产程序期间的
融资途径。
　　国外有媒体撰文称，柯达有着辉煌的过去，但柯达过于迷恋过去，导致其背上负担，走上了破产
保护的道路。
　　加拿大怀雅逊大学（Ryerson University）副教授罗伯特·波利（Robert Burley）说：“柯达的历史
对他们至关重要，在长达一个多世纪的发展历程中，他们推出了很多令人惊讶的产品，并赚了很多钱
。
但现在，历史却成了他们的负担。
”　　由于传统胶片业务疲软，导致柯达收入骤降，迫使该公司债务情况恶化。
而作为傻瓜相机的发明者，柯达过去十年来在数码相机和打印机领域与佳能和惠普竞争时却反应缓慢
。
　　柯达CEO彭安东（Antonio M.Perez）2011年8月接受媒体采访时表示，柯达在顺应数字时代转型的
过程中慢了5年。
与2005年相比，柯达2010年的收入减少了一半，仅为72亿美元。
自2008年以来的亏损也已超过17.6亿美元。
2005年从惠普跳槽柯达的彭安东试图通过降低成本，并开发喷墨打印机来拯救这个品牌。
　　华东师范大学商学院副院长叶德磊教授这样评论说：“如果沉溺于品牌以往依附的产品，品牌就
会成为一种负担，成为一种负资产。
”“公司不能以大为傲。
公司再大，在市场面前都是小公司。
重大的战略失误，完全可能在短时间葬送百年老店。
”　　“你只要按下快门，其他的交给我们。
”这是名扬世界的美国柯达公司洋溢着自豪和霸气的口号。
但拥有130多年历史、曾经在摄影和胶卷领域称霸全球的柯达公司，在新年伊始便接到纽约证券交易所
的退市警告，公司将申请破产的传闻四起。
实际上，柯达自2008年以来就一直在严重亏损。
　　⋯⋯
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