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内容概要

本书分为3篇，共10章：第1篇，薪酬管理制度的历史沿革(第1章)；第2篇，薪酬的微观管理(第2～7章)
；第3篇，薪酬的宏观管理(第8～10章)。
在明确了薪酬理论和薪酬管理制度发展脉络的前提下，从微观管理和宏观管理两个层面阐述薪酬管理
的有关内容。
    本书适合于高等院校工商管理类专业及相关经济管理专业师生作为教材使用，也可作为企业管理人
员的参考书。
对广大自学者，也有较高的使用价值。
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章节摘录

版权页：插图：这些理论虽然散见于各种管理学理论之中，但却影响着薪酬管理基本理念和基本风格
的变迁；同时，现实中丰富多彩的管理方法和管理技术又折射出这些理论的精髓。
从工业革命给早期工厂制度带来冲击开始，发展到今天网络经济对管理变革的全面渗透，指导企业薪
酬管理实践的薪酬理论也在不断发展。
无疑，对这些薪酬管理理论的发展脉络进行分析，领会其演变的逻辑过程，对企业薪酬管理实践具有
十分重要的意义，这里我们对薪酬管理的发展阶段进行简要介绍，其中不乏一些薪酬管理的简单观点
及理论，而关于薪酬管理的具体理论介绍，将放到1.3节。
总体来说，薪酬管理经历了三个阶段。
1.1.1早期工厂制度阶段：把工资水平降低到最低限度的观点在前工业革命时期，工人习惯于家庭或者
农村生活，不喜欢接受工厂管理的约束，工作时间随意性大，工厂面临的最大困难在于培养“工业习
惯”。
在这种背景下，重商主义经济学派的研究认为，收入与所提供的劳动之间的关系是负相关的。
因此很长一段时间里，雇主们认为，“最饥饿的工人就是最好的工人。
”他们尽可能地降低工人的工资，让工资稳定在最低水平，当时工厂主也面临吸引熟练的技术工人的
挑战，所以必须提高工资。
雇主为在这两者之间实现平衡，就采用了各种不同的物质激励方法。
在这个阶段，工厂薪酬的支付沿用了家族简单的计件付酬办法。
在那些劳动密集型的工厂里，工资激励使用得相当广泛。
那里的劳动力成本在总成本中占有很大比例，劳动报酬与个人表现紧密相关。
当时，也有部分企业采用团体计件计划。
比如，大多数煤矿实行小组工作。
由于当时衡量工人表现的标准是以历史形成的平均工时为基础，而不是以工作本身及完成任务应当花
费的时间为基础，因此“小组的计件计划虽然是在实践中形成的，但却大都没有效率”（皮奇和雷恩
，1992）。
为了充分发挥工资的激励作用，少数管理学者提出了利润分享计划作为固定工资的补充。
比如，巴比奇提出的利润分享计划包括两个方面：①工人的部分工资要视工厂的利润而定；②工人如
果能提出任何改进建议，就应获得另外的好处，即建议奖金。
除了分享利润外，工人们按照他们所承担的任务的性质获得固定工资。
这样，按照利润分享计划，工人作业组合将会采取行动，淘汰那些使其分红减少的不受欢迎的工人①
。
应该说，在工厂制度逐步成熟的过程中，企业主已经意识到薪酬在管理中的地位和作用。
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编辑推荐

《薪酬管理理论与实务》：21世纪经济学类管理学类专业主干课程系列教材,经管系列教材
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