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内容概要

　　本书严格依据中组部2009年最新的《考试大纲》编写，内容设置和篇章结构与《考试大纲》保持
高度统一。
较2004年的大纲相比，内容安排上有了实质性的改变与提升，充分把握了党政领导干部公开选拔和竞
争上岗最新精神的精髓。

　　此外，我们对考试中出现频率较高的时政内容进行有针对性的总结与概括，在板式设计上特别注
重突出考点和重点，方便了领导干部抓住考试要点，从而提高备考的效率。
而且，本书还添加了最近一年来的时事热点动态并进行了时政分析，力争使备考的领导干部在第一时
间内全面掌握最新时政热点。
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作者简介

李永新，毕业于北京大学政府管理学院，具有深厚的公务员考试核心理论专业背景，具有十多年公务
员考试辅导与实战经验，对中央国家机关和地方各级公务员招考有博大精深的研究，主持研发了引领
公考领域行业标准的深度辅导、专项突破等全系列教材和辅导课程，讲课系统、全面、有效，备受考
生欢迎和推崇，是公考辅导领域行业标准的开创者和引领者。
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章节摘录

插图：第三，要以动态的观点来设计我们的行动方案。
系统方法的一个主要特征就是运动性。
所以，我们必须把握行政管理活动的变化和发展规律，要从变化运动的角度来进行行政管理活动。
例如，在行政领导中，就应该运用权变领导方法；在行政决策中，应该注意追踪决策等。
第四，要掌握现代科学技术知识。
系统工程是在运筹学、控制论、电子计算机技术、工程设计、管理科学等学科的基础上发展起来的。
因此，我们要想掌握好系统原理，就应该学习现代科学知识。
只有掌握了现代科学技术知识，才能克服单凭经验和直观来办事的做法，才能在行政管理工作中实现
管理的定量化和系统化。
（二）网络规划技术网络规划技术就是利用网络的形式，将各项工作任务与活动按顺序排成图样，进
行统筹规划、合理安排，以便高效地完成预期目标的方法。
这种方法产生于20世纪50年代，是一种组织生产和进行计划管理的科学方法。
最初控制计划进度是把一种直线分成几段，表示几个相互衔接的工作项目或步骤，能一目了然地表示
简单的流水作业工作项目。
后来美国学者甘特把上述进度表发展为横道图，或称条影图、甘特图，它是一种用于复杂的能交叉作
业的工作项目和时间控制的科学方法，很受欢迎。
20世纪由于大工程、大科研的出现，要求对工程中许多项目的人力、物力和财力、时间进行有组织的
管理和严密的组织，甘特图显得不够用了，于是在甘特图的基础上发展产生新的规划安排方法，即网
络图法。
1957年，美国杜邦化学公司首先研究设计出一种内部计划管理方法，叫关键线路图（CPM），亦称要
径法。
第二年美国海军特种局急需寻找一种新的计划管理方法来加快北极星导弹核潜艇的研制任务，经多方
设计提出计划评审法（PERT），第一次把电子计算机作为实施系统工程协助的工具，使时间大大地缩
短。
于是计划评审法在美国流行起来。
CPM和PERl、在作图、作业时间计算和名词术语上虽有一些差距，但基本原理都是相同的，都是以网
络图为基础，所以两者都属于网络规划技术的范畴。
在日本、法国、德国、加拿大等国广泛流行。
60年代初我国著名数学家华罗庚致力于宣传、推广网络规划技术，并称为“统筹法”。
我国行政管理和国民经济各部门中运用统筹法，也取得比较好的效果，如天津的引滦人津工程（南线
）就曾用此法编制和实施计划，获得了极为显著的效益。
在行政管理中运用网络规划技术的好处和作用，一是明确目标，主次分清，统筹兼顾，科学地安排工
作计划；二是一目了然地反映整个计划的全貌、各项工作之间的关系、关键线路，有利于指挥控制，
保证行政工作任务的完成；三是合理挖潜，降低行政费用，提高行政效率；四是通过网络规划，提供
工作进程模型，为采用电子计算机创造条件，有利于促进行政管理现代化。
运用网络规划技术的步骤方法是：第一，准备工作。
了解需要应用网络规划技术的任务或工程情况；第二，把总任务分解为各个工序，并确定各项活动的
顺序和相互关系，各个工序所需要的时间和资源；第三，依据活动分析，绘制网络草图，完整地反映
各工序间的关系；第四，计算网络时间，确定关键线路及完工日期；第五，进行综合平衡，选择最佳
方案，编制计划文件。
（三）目标管理方法所谓目标管理方法，是指为实现行政机关的目标而进行的对目标的制订、贯彻、
落实、实施、检查和总结等一系列管理活动的一种方法。
现代国家行政管理的普遍特点是：行政管理范围不断扩大，管理内容日益复杂，行政管理关系错综交
织。
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编辑推荐
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