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内容概要

项目经理就是项目负责人，负责整个项目的计划、实施和控制，是项目管理的核心。
建筑施工企业项目经理是建筑施工企业人才资源的重要组成部分，他(她)的作用不可忽视。
一个优秀的项目经理，可以给企业带来良好的信誉和无限的商机，给他(她)所在的企业带来巨大的利
润。

法律意识、合同意识薄弱是工程施工企业项目经理普遍存在的问题，建筑施工市场还是发包方占主导
地位的市场，施工企业处于劣势，这也在一定程度上导致一些施工企业不习惯通过法律手段与合同措
施解决问题，而是把心思用在请客送礼甚至行贿上。

我国土木类学生所学专业划分过细，知识结构非常单一，理工科专业知识比重过大，知识结构严重失
衡，法律、管理知识极少甚至没有，由此导致土木类科班毕业生往往只懂技术。
现在的项目经理基本都是工科出身，干了三四年甚至更短时间的技术工作后，他们往往就被委以项目
经理之职。
项目经理做起技术工作或者负责技术工作都没有问题，不在话下，但项目经理工作涉及的绝不仅仅是
技术工作，它更多涉及经营与管理，而对经营管理者的重要要求之一是应有一定的法律知识。

由于在学校没有学习这方面的知识，也没有足够的法律意识，导致项目经理在工作中不知如何把握一
些涉及法律风险问题的决策，不知在签订合同时应注意哪些问题，导致一些官司，并且结果往往对自
己不利。

项目工作是施工企业最基层的工作，施工的绝大部分工作又都在项目上，项目经理部往往涉及签订、
履行施工合同、设计合同、承包合同、劳务合同、买卖合同、加工承揽合同、租赁合同等。
可以说，项目经理的法律意识是一个项目盈亏的关键点之一。

我国经济发展日新月异，基本建设步伐在逐年加大，基本建设投资空前巨大，西部大开发更大地展示
了基本建设的大舞台，迫切需要一大批优秀的项目经理。
然而，我国建筑业目前缺乏国际认同的高素质的工程项目管理人员，这已成为制约建筑业持续发展的
一大因素。

我国基础设施建设的路还很长，空间相当大，舞台相当大，项目经理要时刻绷紧自己的那根法律弦儿
，在实践中锻炼自己，很好地把握自己，成为一名优秀的项目经理，更好地实现自身人生价值和社会
价值。

《项目经理法律实务(风险管理与纠纷规避)》是“”之一。

《项目经理法律实务(风险管理与纠纷规避)》的作者是张国印。
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作者简介

张国印律师，中共党员，现为北京市京剑律师事务所执业律师、创始合伙人，中国私人律师网（http
：//zhangguoyin.cn）首席私人律师，曾先后执业于北京市中孚律师事务所、北京市岳成律师事务所、
上海建纬律师事务所北京分所，律师执业证号：0119951107726。

张国印律师曾先后就读于重庆交通大学（原重庆交通学院）道路桥梁系、中国政法大学法律系、清华
大学法学院，先后获得建筑学士学位、法律学士学位、法律硕士学位。
张国印律师具有十三年执业经历，办理各类案件约400件。
从事律师职业前，曾在路桥集团第一公路工程局从事道路桥梁工程建设，参与过大型公路桥粱工程如
沪宁高速公路的施工，具有大型建筑工程建设施工经历，在建筑、房地产、合问法律服务方面积累了
一定的实践经验。

张国印律师作为常年法律顾问服务的对象有行业协会、媒体、企事业单位、高速公路建设项目、地铁
建设项目，同时也是部分公民个人所聘请的私人律师。

张国印律师曾先后作为特邀嘉宾、主持人、法律专家、随行律师等参与过中央电视台、中央数字电视
、北京广播电台、法制晚报、中华建筑报、中法网、法律l68等媒体主办的法律类节目、栏目。
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第六章 项目合同管理问题
　第一节 作为施工承包人的合同管理
　第二节 作为工程分包合同发包人的合同管理
　第三节 转包应注意的法律问题
　第四节 远离挂靠
　第五节 作为劳务分包合同发包人的合同管理
　第六节 关于施工合同中的罚款约定
　第七节 中途退场问题
　第八节 如何对待威胁、恐吓
第七章 材料机械设备管理
　第一节 材料采购问题
　第二节 材料交货验收问题
　第三节 材料价款结算法律问题
　第四节 材料保管使用问题
　第五节 机械设备管理问题
第八章 工程保险管理问题
　第一节 保险合同问题
　第二节 选择保险人与保险索赔
第九章 施工技术管理问题
　第一节 设计文件审查
　第二节 施工组织设计
　第三节 技术交底制度
　第四节 施工技术责任制
　第五节 建立施工技术总结制度
第十章 工程质量问题
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　第一节 施工质量管理
　第二节 工程质量事故
第十一章 安全管理应注意的法律问题
　第一节 施工单位的安全责任
　第二节 安全事故
　第三节 预防安全事故
　第四节 施工伤亡事故的处理
　第五节 安全生产管理的法律责任
　第六节 安全事故赔偿问题
第十二章 财务管理问题
　第一节 财务部门职能与人员职责
　第二节 支票、现金与发票管理
　第三节 注意依法纳税
　第四节 会计档案管理
第十三章 工程变更管理问题
　第一节 相关工程变更主要规定
　第二节 工程变更分类、形式与原则
　第三节 工程签证管理
第十四章 工程索赔管理问题
　第一节 索赔项目种类
　第二节 索赔依据
　第三节 索赔证据资料
　第四节 索赔程序
　第五节 处理好各方关系
第十五章 竣工验收管理问题
　第一节 竣工验收规定
　第二节 竣工验收资料
　第三节 工程交接管理
第十六章 工程结算管理问题
　第一节 结算的约定事项、方式与基本规定
　第二节 做好进度款结算
　第三节 竣工结算管理
　第四节 工程价款结算争议处理
第十七章 应对仲裁与诉讼
　第一节 民事诉讼程序
　第二节 劳动争议仲裁程序
　第三节 关于法律文书的送达
　第四节 相关期限与财产保全
第十八章 关于刑事犯罪
　第一节 项目经理因职务原因可能涉嫌构成的犯罪
　第二节 刑罚介绍
　第三节 刑事案件有关强制措施
　第四节 刑事案件有关程序期限
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章节摘录

版权页：插图：【案例】中国法院网报道过这样一个案例，顾某系某建设公司项目经理，以公司名义
向外承包工程，每年向该公司缴纳管理费8万元。
2007年3月，顾某承接了一处厂房建设工程，需要大量钢材，于是顾某与某贸易公司签订钢材购销合同
，总价款250万元并在合同上盖了建设公司的合同专用章。
在支付了205万元之后，贸易公司一直未收到尾款，遂向建设公司索要未果。
无奈贸易公司诉至法院，要求该建设公司支付45万元的余款。
庭审中，被告建设公司辩称，顾某与原告签订合同时，加盖的被告合同专用章是私刻的，不是被告单
位的公章，因此不同意原告的诉请。
并当庭出具一份顾某的承诺书，内容为：未经公司同意，私刻公章一枚，用于与某贸易公司签订钢材
购销合同，由此公章发生的一切经济责任、法律责任由本人承担。
经被告申请，法院委托鉴定中心对该购销合同中所盖的被告合同专用章与被告提交的公章进行鉴定，
结论为购销合同中被告所盖的合同专用章系伪造印章盖印。
法院认为，本案争议的焦点在于原、被告间是否存有买卖合同关系，顾某所实施行为的民事责任应由
谁承担？
原告与顾某签订的购销合同加盖的被告合同专用章虽系顾某私刻，但并不影响其代表被告的职务行为
，其代表被告与原告签订的购销合同的效力，法院予以确认。
理由如下：（1）被告收取了顾某的管理费，表明顾某对外承建工程项目为代表被告的职务行为；（2
）厂房建设工程由顾某以被告的名义、作为被告的项目经理承包，2007年5月前已完成施工，结合原告
的实际供货期限与购销合同约定的供货期限相吻合，可以认定原告所供的钢材由顾某实际用于上述工
程的施工，故被告应当对顾某的承包行为承担民事责任；（3）顾某作为与原告签订购销合同的经办
人，签订合同时向原告提交了盖有被告公章的营业执照、税务登记证、被告法定代表人身份证及顾某
为被告公司项目经理的名片，同时提交了向被告交纳管理费用的收据，表明顾某签订合同的行为是代
表被告的职务行为。
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编辑推荐

《项目经理法律实务:风险管理与纠纷规避》：项目经理成功管理工程顶目的好帮手,以项目经理为中
心，直击项目管理各个环节的要点，提升项目经理管理技能，实现工程项目精细化管理。
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