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前言

提起松下电器，我们可能会如雷贯耳，提到松下电器的创始人——松下幸之助，钦佩、敬仰、叹服等
的感触让人油然而生。
在这本书里，我们通过松下幸之助的亲身经历、经营过程，为大家展示出一个全面、立体的松下幸之
助，使人从他的人生经历、人生经验中，学到宝贵的人生智慧和管理哲学。
    一位从9岁起就开始自己的学徒生涯的学徒工，如何能够不断勤勉自己不断进步，不断克服种种困难
，最终成就了松下电器这样的国际性大企业？
一位小时候就遭受多位亲人离世，家道破落，生计窘迫的人，何以能正视生活，无所畏惧，奋力前行
，最终成为举世瞩目，受人敬仰，成绩卓越的大企业家？
从电器厂里的普通小职员，到经过自己不懈努力、苦苦奋斗得来的他人都很羡慕的职位，又以何魄力
、勇气、追求，放弃已经拥有的，从头开始、从新尝试，即使在生计都很难维持的情况下，仍继续努
力，最终成就了令人慨叹的伟大事业？
一个企业何以能在社会危难的极端不利情况下，在很多大企业都大量裁员或是倒闭的时候，能够屹立
不倒，不仅不裁掉一名员工，反而减少一半工作时间的照常发工资？
这些问题，在本书中你都会找到答案。
也许您也会遇到同类境遇，甚至是困境时，通过阅读本书可以得到一定的启示、帮助。
    人们常说日本人很有一股子必胜的信念，这一点在松下幸之助的身上真可谓是表现得淋漓尽致。
为了推广新改良的电池灯，他几处碰壁，在大阪不行，去东京亦不行，可是，由于怀抱着这是很有价
值、很有意义、很有用、对大众生活有帮助的想法与信念，松下幸之助多方想办法，甘冒可能遭受极
大损失的风险，十分有魄力地开拓市场，最终使松下电池灯成为经典，成为世界品牌。
当然，您还可以在本书的其他地方找到很多体现松下幸之助的坚韧精神、必胜信念的经历、故事。
相信这些内容，对于事业蒸蒸日上的您，或是生意陷入低迷的您都会有所启发。
倘若您现在是顺风顺水，处于上升阶段，那么这些积极奋斗的案例会给您更多的勇往直前的力量；倘
若您目前不那么一帆风顺，处于不利的低谷，那么这些永不言败的事例会使您鼓起勇气，重新审视苦
难、审视人生，让您很好地调整心态，逐步走出困境。
    松下幸之助何以能把一个小电器厂发展成为一个国际性的大企业？
没有宏大的气魄做不到，没有宏伟的规划做不到，没有高远的志向做不到，没有克己的社会责任感更
是做不到。
当然，还有很多其他的重要因素，但是社会责任感，恐怕是重中之重。
松下幸之助有很强的社会责任感，正是因为此，松下所生产的产品一定是质量非常有保障的；正是因
为此，松下所改良的产品一定是切实能给人们提供便利的；也正是因为此，松下电器才会将企业赢利
反馈于顾客、反馈于社会，使企业在更高层面上运转的良}生循环中。
只有将企业放在国家中、放在世界中去运营，从更大的视角去看待、经营自己的企业，才会做大做强
。
此外，从松下幸之助的身上我们不仅可以学到生意场上的经营之道，还可以学到生活、人生等方面的
经验，这些经验都不离一个核心——社会责任。
    松下幸之助被誉为经营之神，他不仅关注自己的企业，更关注国家，关注整个社会。
他开办的学校，最初是为了给日本政界输人人才，使国家更加繁盛，后来由于学校的成功开办还培养
出了很多经济和其他方面的人才。
    如何面对人生、工作，每一天的生活，你周围的人？
如果对于这种种你还在寻找答案，也许通过阅读本书你将得到启发。
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内容概要

本书详细讲解了松下幸之助的成长过程、创业经历、经营理念以及人生感悟，为读者展示了一个全面
、立体、鲜活的“东方经营之神”。
每个人都需要很好地面对人生、面对工作、面对每一天的生活、面对你周围的人、面对自己脚下的道
路⋯⋯或许你还在为此寻找答案，相信读过本书，你会豁然开朗。
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书籍目录

第一篇 松下幸之助的成长从火盆店的学徒工到单车行的小工，从灯泡厂的普通职员到自营工厂的老板
，从小公司的经营者到国际大企业的总裁。
没错，这就是松下幸之助的人生轨迹，虽然这样概括过于简单，但或许大家已经能感受到松下幸之助
波澜起伏、灿烂多姿的人生了。
想要了解丰富的内容，不妨读读以下这些文字吧。
第一章 少年时代的学徒生涯贫穷但不平凡的少年时代从火盆店开启学徒生涯到脚踏车店当学徒来自父
亲的训示第一笔生意父亲的离去带来的变故第二章 兢兢业业的电灯公司时代与电器事业的结缘成为大
阪电灯公司的见习生从见习生成长为正式技工当电气工人上夜校补习松下幸之助的婚事第三章 举步维
艰的创业之路树立创业的雄心开始制造电灯插座开始制作附属插座创业中的苦与乐“步一会”的成立
第四章 事业由小到大稳步发展事业的起步电池灯横空出世东京大地震在东京开设联络处第五章 反省
与信念与加藤先生结缘我认识的中尾君参加区议员选举次高票当选区议员第六章 企业的扩张期扩展企
业阵容国际牌的商标与国际灯电热部门的发展电热部收回自营跟住友银行的往来白发人送黑发人第七
章 在经济萧条中发展公司发展陷入瓶颈突破空前的不景气向人造树胶进军第八章 披荆斩棘全力以赴
着手生产收音机把收音机推销出去国际牌电池灯的盛况干电池工厂直营第九章 大战前后带来的危机与
挑战战前的改制大战结束与松下重建重组公司扭转乾坤第十章 巧渡难关，审时度势进军海外向世界水
准进军与荷兰飞利浦公司的合作调整经营结构突飞猛进，全面输出第十一章 急流勇退两度卸任高度成
长下的反思向世界最优秀的公司迈进退任最高顾问第二篇 松下幸之助的商道什么是企业的核心竞争力
？
是科学技术，是雄厚的资金，是远见卓识的领导者⋯⋯仁者见仁，智者见智，每个人的心里头恐怕都
会有一个答案。
松下幸之助在经营中是怎样去做的？
让我们一起来学习他的经营真谛吧。
第十二章 企业即人，成也在人，败也在人企业是“人”的事业以人为本是企业之源谁决定企业的发展
第十三章 造物之前先造就人才人才是企业的生命让人才为松下所用设立店员职训所发挥余热办政经塾
培育人才第十四章 自来水哲学——永远为民众服务经营上的启示自来水经营理念顾客至上理念第十五
章 经营的艺术经营是一门综合艺术世界性的经营眼光经商战略30条第十六章 松下精神走出国门的松下
电器不盲目模仿松下七精神第三篇 松下幸之助的智慧一位伟大的企业家，之所以能成就伟大的事业，
必然有其过人之处，必然有其人格魅力，也必然有其深刻的人生感悟。
松下幸之助就是如此，在经历了几十年风风雨雨、灿烂辉煌之后，他对人生、对人本身都有十分深刻
而独到的认识和领悟。
第十七章 松下幸之助论自我认清自我，为人的第一步做有德之人深谙生活的策略——中庸之道精神上
的富足第十八章 松下幸之助谈处世团队的价值才是最大的价值学会赞美让生活更美好做人做事尽人事
听天命第十九章 松下幸之助谈人性率直心的十大要素培养率直心的八大秘诀磨砺心性做事先做人，做
人先学礼第二十章 松下幸之助谈人生每一刻都是新人生挑战苦难：生活的动力成功没有捷径，永远保
持希望充满青春的活力松下幸之助大事记松下幸之助语录
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章节摘录

版权页：第一章 少年时代的学徒生涯每个人都有自己的少年时代，或是美好的回忆，或是痛苦的记忆
；或是乏味的一日复一日，或是多姿多彩的时光。
松下幸之助也有他的少年时代，只是他的少年时光看似平凡，实则饱含酸甜苦辣。
在火盆店做学徒工，再到脚踏车店做学徒，就这样松下幸之助从9岁起就开始了他的少年学徒生涯。
而这其中又发生了哪些有意义的事呢？
贫穷但不平凡的少年时代如今的松下幸之助是功成名就，但是，在他的童年，在他的少年时期，却因
家庭的变故，让这位少不经事的孩子经历了许多。
“松下”这个人所熟知的姓氏，可曾想它源于一棵树龄高达800年的老松树？
没错，这就是位于日本和歌山县海草郡和佐村的千旦之木，也就是在这里，诞生了本书的主人公——
松下幸之助。
松下幸之助的家世如同千旦之木一样久远，从18世纪至今，连续记载着40多位族人的名讳，虽然都是
无籍籍名的农人，却也历历在目地收录在家谱中，收藏在桌下的抽屉里。
中日甲午战争那一年，松下幸之助降生于一个平凡的八口之家。
父亲名正楠，曾担任村民代表的职务，他很少耕作，主要是出席村议会或参与村公所的事务。
大哥则是在当时和歌山县唯一的中学念书，这无疑给家族增添了不少荣耀。
作为老幺的松下幸之助，自是三兄弟中最得宠的一个。
他常是由奶妈背着到溪流中捉小鱼，与奶妈做游戏，直到黄昏才在奶妈唱的摇篮曲中，打着盹儿越过
田畦的小路回家。
在松下幸之助的记忆中，他的幼年是一段平凡而幸福的时光。
然而，这种安逸的田园生活并未长久。
时至甲午战争结束，日本逐渐走上国际舞台，经济的进步，使企业热潮涌向日本的每一个角落，和歌
山也不例外。
当时投机买卖的风气很盛，村里还设立了米谷交易所。
松下幸之助的父亲因为平时就少有务农，加之有一心想干新事业的进取之心，所以很快就投入到交易
所的投机买卖之中。
然而，在松下幸之助看来，这种非生产性的事业不可能顺利成功。
事实也正如他所料，不久后父亲就把祖先留下来的土地和房子，都赔光了，一家人也不得不离开住惯
了的千旦之木，搬到和歌山市。
在朋友的帮助下，父亲把剩下的家产变卖做资本，在当地闹市区和本町一段开了一家木展店。
家境已是如此，大哥在念到中学四年级时，也不得不辍学帮着父亲料理生意。
可能人生就是如此，“总是难免有浮沉，不会永远如旭日东升，也不会永远痛苦潦倒。
反复地一浮一沉，对于一个人来说，正是磨炼”（语出松下幸之助）。
那时候松下幸之助不过是4岁的顽童，并未感受到家庭的变故，仍旧每天在母亲膝下游戏。
只是，松下幸之助后来回忆，那时似乎伪造银币很多，每次收到客人的五毛钱，家人们都要打响听听
它的声音，以辨真假。
正如石川五右卫门所讲：“沙滩的细沙和盗贼的种，是不会根绝的。
”这样的日子也并未长久，在经营了两年多木展店，由于难以维计，父亲只好关门大吉，开始了更为
艰难的辛苦奔波。
然而，祸不单行，在松下幸之助上小学的时候，大哥就因受凉感冒，不到三个月就去世了。
紧接着在同一年，二哥和大姐也因患上了流行性感冒之类的传染病而相继离世。
在物质和精神双重重压和打击下，母亲当时那种喃喃抱怨和疲惫不堪的神态，至今仍为松下幸之助动
容。
虽然家境如此窘迫，然母亲仍很疼爱自己的小儿子松下幸之助。
父亲也将家庭的希望寄托在松下幸之助这个唯一的儿子身上。
然而，年轻时的松下幸之助并未感受到父母的慈爱，反倒是处处拂逆。
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待其年长之后，双亲不在之时，才体会到亲情的伟大，正所谓“子欲养而亲不待”，这正是松下幸之
助现在时常悔恨之处。
在松下幸之助读二年级时（即1902年），父亲只身前往大阪，在一所创立不久的私立盲哑院找到了工
作，负责一些照顾盲哑生和处理行政事务的工作。
于是，全家人就依靠父亲每月寄来的少许生活费，过着清苦却平安的生活。
小松下幸之助也继续读他的小学。
小时候的松下幸之助是个自尊心强，又颇感害羞的孩子。
那时，学校的庆祝活动总要求学生们穿着小仓的男裙子。
但是，松下幸之助家贫困，无钱购买，母亲只得将大人穿过的丝绢男裙改做后给儿子穿。
松下幸之助觉得很难为情，于是每到重要节日，他就哭叫着不肯穿，这也使得母亲很无奈。
当然，松下幸之助的小学生涯也并非都是痛苦的，当时他就读的雄寻常小学校有一位级任村上老师，
很是和蔼可亲。
松下幸之助常到老师家玩，在那儿学会了将棋（日本棋），而且在每次下赢后，还会得到老师的夸奖
，以及好吃的水果，这无疑成为松下幸之助最快乐的地方。
从火盆店开启学徒生涯生活有时就是这样，不会让你有太多的时间去考虑，只是生计一点，就能使你
必须要去做一些事了。
松下幸之助就是这样开始了他漫长的学徒生活。
家境的不济，使得松下幸之助较早地开始了谋生的工作。
起初他在一家火盆店开始学徒生涯，因为该店是自制自销的店铺，于是大家都称店主为老大。
老大和两三个职员造好东西，放在店面中销售或是拿到顾客家去销售。
松下幸之助在店里的名分是学徒兼看小孩。
由于过惯了苦日子，所以帮大人打打杂并不会让松下幸之助感到辛苦，但是内心的寂寞却无时无刻不
在煎熬着松下幸之助。
每当打烊，躺在寂静的床铺上，松下幸之助就会想起母亲，眼泪也就不自觉地流向面颊。
松下幸之助在火盆店里的工作，除了看小孩之外，就是擦抹火盆。
各行有各行的门道，上等和下等的火盆，擦亮方法各不相同。
对于上等货，要先用砂纸擦，再用木贼（草名，晒干之后可用来擦亮东西）打光，而这道木贼打光的
程序要耗费一天工夫才能达到要求。
当时，松下幸之助还小，皮肤较为稚嫩，在打磨时很快就破皮、红肿起来，一个月下来，双手已干裂
生痕，晨起用抹布打扫时，水会浸入皮肤干裂处，引起剧痛。
作为一名学徒工，薪水是初一和十五各发一次，每次5分钱。
这对当时的松下幸之助来说，可是一笔“巨款”！
因此，每当领到薪水时，他都兴高采烈地带回家去。
可能正是生活的拮据，才会使松下幸之助对自己的一次无奈的“阔绰”，至今难忘吧。
事情是这样的：当时盛行玩儿一种铁陀螺，就是甩在盆子里打转，少年的松下幸之助也很喜欢玩。
那天，松下幸之助背着老大的小孩，正在跟邻居家的孩子一起玩铁陀螺，为了把铁陀螺甩入盆里，他
猛力挥臂，不想竟把背上的婴儿甩翻下去。
情急之下，松下幸之助只抓住了孩子的小脚，因为当时松下幸之助只有9岁，个头矮小，于是婴儿的
头跌在地上，立刻突起一个包包。
哇哇的哭叫声使得周围的孩子都吓坏了，松下幸之助也是吓得脸色铁青，丢下陀螺，抱起孩子来哄。
可是，孩子怎么也不肯停止哭闹，如果这样抱回家一定会被骂死，松下幸之助手足无措之时，下意识
地跑进饼店买了一个馅馒头喂给孩子吃。
说来也怪，一看到馒头，孩子就不哭了，还一边抽噎一边吃起馒头来。
但是，这个馒头的价格“不菲”，因为出自一家高级地区的高级饼店，一个馒头就花掉了松下幸之助
三天的薪水。
回店以后，松下幸之助还是如实地把事情的来龙去脉讲了出来，很意外没被骂，伙计们都笑着说：“
你这小鬼倒很阔气啊！
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编辑推荐

《养鱼,先养水:松下幸之助的商道公开课》编辑推荐：他们曾经这样改变世界，你也可以。
与全球商界最推崇的“东方商圣”零距离。
松下幸之助（1894年11月27日-1989年4月27日），松下电器创始人，现代日本商业精神的奠基者。
松下幸之助驰骋商海70余年，带领公司度过两次世界大战、全球经济危机和日本国内产业寒冬⋯⋯克
服重重困境，逐渐将松下集团带上全球电器制造之巅。
这个过程，正像松下所言：“在漫长的人生旅途中，有时要苦苦撑持暗无天日的境遇；有时却风光绝
项，无人能比。
”松下幸之助对于人才、产品、营销、管理的心得体会，影响了不少中国商界领袖，海尔集团首席执
行官张瑞敏、万科集团董事长王石、华为集团总裁任正非等对其都有相当高的评价。
总之，松下幸之助不仅是一位冷静自持的企业家，更是一位洞察世事的思想者。
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