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前言

拙著《大学之魂：民国老校长》即将付梓，有必要向读者介绍一下它的来历。
    大约十年前，我的朋友丁东、谢泳和复旦大学的夏中义、南开大学的李新语在编辑《大学人文读本
》之余，又参与创办了《大学人文》杂志。
该杂志面世后，因为保持了《大学人文读本》以思想文化见长的编辑特色，并能对现实和历史问题发
表独立评论，所以在大学校园乃至整个社会颇受关注。
    不久，谢泳约我为《大学入文》写一篇关于“胡适是怎样当大学校长”的文章。
文章发表后，可能是反响还行吧，他让我再写几篇，于是我又写了蒋梦麟、梅贻琦、张伯苓几位。
当时恰逢资深出版人刘硕良退休来到北京，创办一个文化公司，并出版了好友赵诚写的《长河孤旅》
等好书。
那年夏天，我从太原来北京看望儿子，丁东告诉我刘先生想约我吃个便饭。
见面以后，刘约我在前面几篇文章的基础再写几位，于是我又写了罗家伦、任鸿隽和胡先骑，再加上
过去写的竺可桢，遂以《八位大学校长》为名，交差了事。
    说实话，我写八位大学校长虽然比较仓促，但因为他们鲜为人知，更因为他们为当代教育改革提供
了某种参照，所以该书问世以后反响比较强烈。
一位研究民国史的专家认为：“现代中国的大学体制建立之初的几十年间确实获得过比较快的发展⋯
⋯特别是在抗战八年烽火硝烟的熏染下，中国的大学教育并没有就此垮台，相反却获得了长足的发展
，为民族复兴保留了难得的读书种子。
这其中可能有很多原因，但毫无疑问的是，那时的中国还有一批有见解、有能力的大学校长。
而手头这本《八位大学校长》就比较好地讲述了这些大学校长的经验、见解与能力，很值得我们仔细
阅读。
”    相比之下，一位普通读者的评论更让我感动。
这位读者说：“最近看得最入心的一本书——《八位大学校长》，里面说到很多问题和观点对我启发
不少。
”在此基础上，他提出一系列发人深思的问题：“大学到底是一个怎么样的地方？
大学应该为学生‘提供’什么？
学生应该在大学里‘得到’什么？
办大学是为了什么？
”随后，他还从书中摘录了数十条大学校长的语录，其中他最喜欢的是竺可桢的一句话：“大学教育
不应该把人变成赚钱的机器，而应该让学生懂得怎样做人，怎样生活。
”一个写书的人，能够遇上如此知音，得到如此共鸣，是一件非常荣幸、非常快乐的事情。
    如今该书原有的版权合同已经到期，因此有多家出版机构与我联系再版事宜。
最后，我选择了铁葫芦图书作为合作对象。
为此，我对原稿作了如下处理：第一，为了让八位大学校长的形象更加丰满、更加生动，我把近年来
写的一些相关文章作为附录添了进去；第二，根据出版社的要求，我对原稿作了一些修改和删节；第
三，为了更直观、更准确地表达主题，将书名改成现在这个样子。
    我一直以为，民国老校长乃至民国教育史是一个很大的研究课题，它需要深入挖掘、独立研究、热
情支持、广泛关注。
在这方面，我虽然才疏学浅，却希望能起到抛砖引玉的作用。
    最后想说的是，今年是父亲智力展诞辰一百周年，愿以此来表达我对他的深切思念。
    智效民    2012年清明时节    于北京昌平名流花园寓所
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内容概要

　　本书在广泛搜集史料的基础上，介绍了蒋梦麟、胡适、梅贻琦、张伯苓、竺可桢、任鸿隽、罗家
伦、胡先骕这八位民国期间最具传奇色彩的大学校长。
这些教育大家桃李满天下，他们的人格魅力在治校过程中大放异彩，他们民主治校、自由育人的光辉
思想历经时代变迁，在当下依然熠熠生辉。

　　民国时期的大学经历了从北洋到日本侵华战争的历次政局剧变。
老校长们无论在承平还是战争时期都不畏强权，广集良师，大力提倡通才教育，培养出无数英才。
尤其在抗日战争的烽火中老校长们有的临危不乱，指挥若定，使治下学校弦歌不绝。
八位校长中的胡先骕所掌舵的中正大学，更是在临近前线的江西从无到有创建起来，这在古今中外的
教育史上也是一个奇迹。
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作者简介

　　智效民，中国当代人文学者，1986年调入山西省社会科学院，主要从事中国近现代知识分子研究
。

代表作有《心理的单间》《胡适和他的朋友们》《八位大学校长》《往事知多少》《思想操练》等。
其中《胡适和他的朋友们》被国家图书馆首届文津奖定为“推荐之书”。
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书籍目录

自序
蒋梦麟：“北大功狗”
胡适：民主自由治校
梅贻琦：“清华的名片”
张伯苓： 中国私立大学的拓荒者
竺可桢：“浙大保姆”
任鸿隽：科学的救国梦
罗家伦：政治家如何治校
胡先骕：不该遗忘的老校长
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媒体关注与评论

所谓大学者，非谓有大楼之谓也，有大师之谓也。
—梅贻琦    大学教育的目标，决不仅是造就多少专家如工程师医师之类，而尤在乎养成公忠坚毅，能
担当大任，主持风会，转移国运的领导人才。
—竺可桢    要大学好， 必先要师资好。
为青年择师， 必须破除一切情面， 一切顾虑， 以至公至正之心，凭着学术的标准去执行。
—罗家伦
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编辑推荐

《大学之魂:民国老校长》讲述了这些大学校长的经验、见解与能力，很值得我们仔细阅读。
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