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前言

古今第一谋典大全。
另一视角看历史。
自秦汉到明清，“谋”字贯穿始终。
无“谋”难以成天下。
本丛书以朝代更迭为凭，共分八册，分别为《谋秦》、《谋汉》、《谋三国》、《谋唐》、《谋宋》
、《谋元》、《谋明》、《谋清》。
叙述的时间段为上一个朝代末至新王朝的建立初。
如《谋秦》，时间段就锁定在战国至秦统一六国初。
本丛书构架以时间顺序为主，辅以人物线索，叙述笔墨着力于内外两点：外，即新政权与旧王朝或同
时代竞争者艺间的谋略较量；内，即新王朝建立者为达成功在自己派系内部的斗争。
如此叙述，既保证了完整呈现一个新政权崛起的大致脉络。
也能凸显出“谋略”运用在整个历史进程中的重要性。
本丛书笔法简约，用词精炼，无枯燥堆陈之呻吟，多清新亮爽之词句。
既为广大读者朋友提供了了解历史的一个窗口，又呈现了一个异彩纷呈的谋略世界，以资读者朋友日
常生活工作中阅读、借鉴，以至使用。
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内容概要

蒙古族是一个富有传奇色彩的民族，其意为“永恒之火”，别称“马背民族”，史称“蒙兀室韦”、
“萌古”等，额尔古纳河畔是他们的摇篮。
这样一个马背上的民族，在十三世纪初叶，曾凭借其过人的智谋和凌厉的攻势东征西讨，奇迹般地连
通了亚欧大陆，建立了一个雄跨亚欧的蒙古帝国。
    他们采取的一系列政治措施和军事行动，他们在频繁的征战杀伐中所表现出来的超群的智谋，他们
在巩固统一的多民族国家中所运用的策略，他们所取得的辉煌成绩，促使本民族不断壮大。
    本书从成吉思汗联合克烈部写起，一直写到忽必烈去世。
全书以“征服”为纲，以谋略为纬，重点去探寻这段历史所表现出来的人类智慧，让读者在阅读本书
的同时，能对这段历史有一个基本的把握。
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章节摘录

桑沽儿河边乞颜部已经小有规模，几处蒙古包散落在广袤的草原上，犹如盛开的一簇簇白莲花。
蒙古包外边停着几辆勒勒车。
草原上有许多牛群、羊群、马群和驼群。
博儿术一家最早投奔铁木真。
同他们一起放牧的，还有慕名而来的乞颜部过去的部众，看起来铁木真一家似乎已经度过了最艰难的
岁月。
这一天，营地里来了一位乃蛮部的客人，他有着高大挺拔的身板，蒙古人中几乎没人能超过他，即使
是铁木真那自称怪力惊人的弟弟别勒古台与之相比，也足足差了一头。
他叫月忽难，来自阿勒坛山(即阿尔泰山)西南面，属于一个叫畏兀儿的民族，担任外交官。
他此次奉命出使金国，路过这个小小的营地。
好客的铁木真，看到这队来自远方、着装奇异的使团，立刻让孛儿帖端上马奶，准备酥油茶，热情地
招待他们。
年轻的铁木真想知道桑沽儿河以外的情况，学问深厚且见多识广的月忽难一下子引起了他的注意。
在皎洁的月光下，铁木真来到了月忽难住的帐篷，铁木真首先询问了他们一路走来的见闻，然后说：
“听说你的官职是外交官，什么是外交官呢？
”月忽难经过一天的了解，看到这位蛮族小酋长虽然只有十八九岁，但其气势却绝不是一般的蒙古人
所具有的。
他看起来有些粗鲁野蛮，有些蒙昧无知，但绝不缺乏果敢和决断，月忽难从来没有见过这样的人。
因此，在铁木真面前，月忽难一点儿也不拘束，反而问道：“铁木真首领，你可知道什么是'独木易折
，众林难摧'？
”“当然知道！
”铁木真斩钉截铁地说。
“一滴水放在大漠中，马上就被太阳收走了，但是，一条桑沽儿河却能终年流淌。
”“对呀！
”月忽难对铁木真聪明的回答颇为赞许，“如果你不介意的话，那么请恕我直言，你的部落在整个大
草原上，恐怕是其中最弱小的吧？
”铁木真点点头。
看到铁木真点头，月忽难接着说道：“你想恢复令尊也速该时代的荣耀，这个想法很好。
但是，你的发展速度太缓慢了，而你的仇敌是不会坐视你的壮大的，无论是泰亦赤兀还是塔塔尔，甚
至其他抱有敌意的对手都会突袭你，而以你现在的势力，根本无法自保，你的部落不就像一滴水吗？
”铁木真认真地听着，他发现面前的这个人有着一双足以洞悉万物的眼睛，在这样的人面前，说实话
是最好的选择。
“那么，你现在最紧迫的任务就是赶快把你的这滴水放到大河中去。
这需要什么？
这就需要外交，就是要学会借势自强，也就是说，借助别人的势力来达到壮大自己的目的，以外交的
手段赢得盟友，获得他们的保护，形成强大的合力。
”“盟友？
怎样的盟友？
”铁木真追问道。
“找盟友就要找最强的，只有最强者才最可靠，就像一滴水，要放就要放到额尔古纳河里去，这样才
永远不会干涸。
有了最强者的保护，你才会有更大的发展空间。
”月忽难站起身来，在崭新的羊毛地毯上轻轻地踱着，继续说道：“这样的盟友，在你发展的时候，
他不会在乎你，因为你对他无害；而当你的势力足以与之抗衡时，你却不必怕他，因为你有足够的实
力。
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盟友既可以借助，也可以背叛，这完全取决于你的需要。
但是有一点，当你需要借助他的时候，一定要忠诚于盟约；而当你要背叛盟约的时候，千万不可犹豫
。
要知道，盟约是建立在共同的利益上，你因为加入盟约而获利，而你的盟友同样也是赢家，甚至比你
获利更多；你背叛了盟友，同样你的盟友也未必一定能守约，这个你不能苛求，也无法苛求，所以你
也不必为背叛而心中不安。
当双方只能从对方身上获得利益的时候，就是盟约终结之时，是从盟友变为敌人之时。
世间任何事物都有终结，就像草原的草每年都会枯萎一样，都是自然规律，绝非不义之举。
”铁木真完全被月忽难的话语吸引住了，他用期盼的目光凝视着月忽难的脸，聆听着，沉思着。
除了母亲诃额仑，还有谁曾这样教导过自己？
从小到大，铁木真在草原上生长，虽然也听到过这样或那样的说教，但今天月忽难的话语却一下子把
纠缠在自己心中的疙瘩解开了，心胸豁然开朗起来。
在他的面前，仿佛有一盏马灯，一下子照亮了漆黑的前行的路⋯⋯铁木真热切地握住月忽难的手，感
激地对他说：“远方的客人，你是我的朋友，是长生天送到我面前的智慧之神，在我最艰难的时候帮
助了我，这样的情谊比黄金还贵重，比宝石还无价，我该怎样感谢你呢？
”送走月忽难，铁木真立刻召集全家人，还包括博儿术、沈白和赤老温三人，一起商讨对策。
诃额仑先开口了：“你的父亲的安答，克烈部的脱斡邻勒汗曾受你父亲的恩惠，答应永远铭记他的恩
德与义行，并将这感谢之情传递给他的子孙后代。
克烈部现在是蒙古最强的部落，并且有过约定，将与蒙古世世代代永为安答，不如你就去找他们。
”大家一致赞同。
博儿术接着说：“札答阑部札木合，是你的安答。
他们也是草原的一只雄鹰，并且，我们乞颜部的许多部民，你的先父的许多部下都在那儿，必要的时
候我们也可以借助于他的力量。
”“怎样才能让脱斡邻勒汗与我们结盟呢？
此一时，彼一时。
如今我们在草原上微乎其微得像一棵小草，一阵风沙就能把我们掩埋。
平白无故去求他，傲慢的脱斡邻勒汗对我们绝对不会有好感。
”铁木真不无忧虑地说。
P2-4
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