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前言

20世纪70年代以来，西方管理学，由于某种局限性，社会经济出现了诸多问题，为克服这种危机，学
界及商界开始求助于东方文化。
75位诺贝尔奖得主在巴黎发表联合宣言说，人类要生存，必须向两千多年前中国的孔子学习。
英国著名学者汤恩比也说:要解决21世纪的社会问题，需要孔孟学说跟大乘佛法。
    特别是2008年，起源于美国，蔓延于世界的次贷危机、金融危机，引发了人们对西方价值观、旧的
商业模式和商业伦理的反思，这个世界需要新的商业思维和商业模式。
    有人对日本文化进行研究后，发现他们的商业文化之所以成功，一个重要原因就在于对东方文化的
汲取和应用。
他们60年代学习《孙子兵法》，70年代学习《周易》《三国演义》等。
著名企业家松下幸之助，其管理哲学就是中国的《周易》，声名日隆的稻盛和夫，其经营管理的成功
也在于对中国传统文化的有效运用。
韩国创造的“汉江奇迹”，重要原因之一也是把根深蒂固的中国传统文化和现代西方文明相结合。
    中华传统文化高悬古今，照耀世界。
我们要弘扬并继承祖先的灿烂文化，就要在现实生活、工作中真正地去实践先贤们的教诲，并“学以
致用”，创造更大的成果。
    江泽民在为《简明中国历史读本》撰写的题为“高度重视学习中华民族发展史”的序言中指出，我
们国家和民族的发展史，包含着治国安邦的深刻道理，也揭示了今天我国发展道路的历史必然性。
江泽民说，领导干部多读一点历史特别是中华民族发展史，汲取经验，陶冶情操，开阔眼界，以利于
牢固树立正确的世界观、人生观、价值观，增强历史使命感和责任感，提高观察问题、分析问题的水
平和能力。
    近年来，我们不难发现这样一些事实，由于我们的某些企业过于追求企业规模的增长，片面注重经
济效益的提升，失去了应有的社会责任感和企业家精神，做出了有违社会道德、伤害消费者的不良企
业经营行为，造成了企业与社会、企业与员工、企业与消费者的矛盾和冲突。
如三聚氰胺毒奶粉事件、瘦肉精事件、染色馒头事件、地沟油事件。
凡此种种都表明了某些企业经营理念急需调整，更需要中国传统文化，特别是儒家思想的指导。
    中国企业面临着全新的管理难题，如独生子女管理、富二代管理、新生代农民工管理等等，他们的
价值观和需求与六七十年代的人有很大的差异。
对于企业家来说，如何吸引、留住年轻一代人才，已经成为迫切需要解决的问题。
    近几年来，国内商界大兴稻盛和夫热，本身就说明了中国式管理的复兴乃大势所趋，稻盛和夫代表
的东方管理智慧所创造的管理思想热潮几乎盖过了以杰克·韦尔奇为代表的西方管理思想，杰克·韦
尔奇主讲的是“术”，稻盛和夫讲的则是“道”。
事实上，稻盛和夫的哲学与中国传统文化一脉相承，他所说的敬天爱人、利他原则都可以在中国传统
文化中找到根源。
    近年来，我致力于中国优秀传统文化的研修、传播、推广，我发现，中国式管理简化到极致，就是
一阴一阳之谓道，差不多，刚刚好，就这样，看着办。
在讲学当中，我深刻感觉到，现在的企业管理已慢慢远离“术”的层面，靠近“道”的层面。
人们需要静下心来学习老祖宗的智慧。
中国传统文化是中国企业家的根和脊梁，也是中国企业家的曙光和希望。
    现代社会的发展呼唤古老的智慧文明，企业的腾飞，领导者的蜕变和修炼，更需要一种千年的智慧
来引领。
我们传承“弘扬中华传统文化，传播华夏智慧文明”的使命，创立了中国式总裁商学院，以谦和、忠
恕、中庸、创新、奋进为院训，萃取中国传统文化，研究古圣先贤智慧精华，融汇中国式管理哲学，
重塑商道文明，分享传统文化和现代企业管理的商业智慧和领导艺术，为企业家提供人生和谐之道，
企业经营解决方案，追溯智慧源头，修己安人，成人达己。
    中国传统文化治国，国富民强，民强国富。
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我们希望用中国传统文化治企，企业强盛，员工富足。
    领导的最高境界是内圣外王，内圣就是内心充满着圣人的学问和道德，外王就是表现外在的能力和
功业。
希望本书能帮助广大读者朋友成就内圣外王之卓越领导力和辉煌人生。
谢谢大家!    张志诚
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内容概要

　　《中国式领导智慧》把中国传统文化中的儒释道智慧和先进管理哲学、领导智慧，以及自己十几
年来打造团队、领导企业的实战经验完美结合在一起，全书实用性强。
现在的企业管理已慢慢远离“术”的层面，靠近“道”的层面。
人们需要静下心来学习老祖宗的智慧。
中国传统文化是中国企业家的根和脊梁，也是中国企业家的曙光和希望。
《中国式领导智慧》系统的阐述了中国传统文化在现代企业管理当中的运用。
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章节摘录

第一节  顺天应时    中国古代文化中总是将“天文”与“人文”相提并论，讲究“天道”与“人道”的
和谐统一。
《周易》中说到：君子应当学习两门学问，一门是“天文”，了解季节和时序的变化，把农业生产搞
好；另一门是“人文”，了解社会，了解人与人之间的关系，了解人自身的特点，将社会治理好。
    思想家荀子《天论》中说：“天行有常，不为尧存，不为桀亡。
应之以治则吉，应之以乱则凶。
”人类对于自然规律、法则，循理顺应之，而不违背之；可利用之，而不轻易改变之。
顺应就“吉”，不顺则“凶”。
鬼谷子说：“所谓的天道，就是指春天的耕种、夏天的生长、秋天的收割、冬天的储藏。
这是大自然运行的正常法则，是不可扰乱和违背的。
如果违背了这种自然法则，即使偶尔成功，终归也会失败。
人君治世也应有一定法则，即顺应万民的合而有生、生而有育、育而有成、志而善终的人生欲望，万
万不可逆反这种天道规律的运行。
违背民意的人，即使暂时强盛，也终归会衰败毁灭。
”    所以，人们要遵从天道，尊重客观规律，顺道而行，这样才能安居乐业。
如果违背社会法则，衰败就会因之而生。
    中国人的精神气质中一直以来就有“敬天法祖”的传统，历代帝王将相也都以顺天道以察人事为价
值依归，即便是山野草寇，比如《水浒传》中的梁山好汉，也都倡导“替天行道”。
    在中国人的心目中，最大的罪恶莫过于“逆天行事”，而最高的智慧莫过于“顺天应时”。
    古人说天地人为三才，也就是《周易》中提到的“三极”。
《易经·系辞》说：“易之为书，广大悉备。
有天道焉，有人道焉，有地道焉。
兼三才而两之，故六。
六者非它也，三才之道也。
”意思是，《周易》这样的书，包含的内容极其广大完备，其中有天文的规律，有人间的规律，有大
地的规律。
天地人三才都有阴阳两性，所以卦有六爻；确定六爻不是为了别的，就是为了表示天地人三才之道。
六爻卦兼两爻为一位，五与上为天位，三与四为人位，初与二为地位，正好配合三才之道。
    三才和，就是要实现天时、地利、人和的三者统一。
天时通常指大环境，乃天下大势；地利通常指相对的小环境，指个人或组织所处的周边环境；人和就
是指承上启下、德配天地的人心。
天在上，地在下，人在中间。
《周易》提出了“天人合一”的概念，实现“天人合一”的目标亦是《周易》的最高理想。
我们今天正在着力构建的和谐社会，实质上就是追求人与人的和谐，人与自然的和谐，这正是“天人
合一”的核心理念。
    天道往往与人心相连接，天道存于人心，所谓心即天理。
明天道，知天时，最终将落实于对现实社会与人心的洞察力与影响力上。
    天地人三才都具备当然是最佳状态，但是天地人不能兼得又怎么办呢？
孟子讲：“天时不如地利，地利不如人和。
”在孟子看来，得天时比不上得地利，得地利比不上得入和。
在天地人三才中，孟子重人，重人和。
孟子说：“得天下有道：得其民，斯得天下矣；得其民有道：得其心，斯得民矣。
”意思是，得天下必先得民，得民必先得民心，得民心者可得天下。
人心是领导者的无形资产和最值得珍惜的财富。
领导者成就伟业，不仅要注重天时，还要借助地利，更要重视人和。
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善待自然，和得民心，就能得到天下人的拥护和信服，如此则大业必成。
    刘备三顾茅庐，请诸葛亮出山，拜其为军师，在“茅庐”之中，诸葛亮为刘备作了著名的“隆中对
”，诸葛亮分析天下大势：认为曹操拥有“天时”；孙权具有“地利”；唯有刘备是“无地、无兵、
无权、无钱”，因此，应该以“人和”为手段来竞逐天下。
刘备听从诸葛亮的建议，通过“帝室之胄，信义着于四海”的声望，招揽人才，形成自己的团队，在
乱世中创建自己的事业。
    P3-5
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媒体关注与评论

张志诚老师花费很多精力，用心把自己的智慧和经验整理出来，跟企业界朋友分享，获得了很好的回
应。
他为人很好，做事很认真，对所有的同仁及朋友都有无私地奉献，我觉得这点很可贵。
    ——曾仕强  中国式管理之父    我从事教育培训几十年，走了几十个国家，也见过了很多培训老师和
培训机构，张志诚老师和他的天智集团让我印象深刻。
他很谦虚，不耻下问，这也是我们培训行业最欠缺的品质之一。
    ——张锦贵  亚洲工商界第一名嘴    跟张志诚老师相处了很多年，他是一位至真至诚，富有使命感和
责任感，并深具创业精神的人，我很愿意支持他。
    ——翟鸿燊  国学应用大师    张志诚老师，是我在教育训练界最要好的朋友，他人品好，人格魅力强
，值得信赖。
天智集团在他的带领下不断发展壮大，未来不超过5年，天智集团将会成为中国教育培训第一品牌。
    ——陈安之  亚洲成功学权威    张志诚老师的演讲对我很有启发。
    ——李践  香港李嘉诚旗下TOM户外传媒集团总裁
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编辑推荐

《中国式领导智慧》——中国式领导力权威读本，影响数百万人的经典著作。
    世界畅销书《心灵鸡汤》作者马克·汉森亲自作序推荐：如果你已准备好要成为一位具有国际视野
的世界级领导人，来带领你的团队迈向一个具有品位格调、超级成功而能有惊人的产能与成就的公司
的话。
那么，我的朋友，张志诚总裁将为你带来一个具有前瞻思考兼具启发性的时代巨作，帮助你达成目标
。
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