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前言

教父式的企业家是中国企业家中最有魅力的一群人，任正非无疑是其中最有代表性的一位。
他被《福布斯》评为最受国际尊重的中国企业家，英国《经济学人》杂志认为他创办的企业是“外国
跨国公司的灾难”，美国《时代》周刊评价他具有“惊人的企业家才能”，他被《中国企业家》杂志
授予终身成就奖，他是中国所有企业家的光荣与梦想。
“惶者才能生存，偏执才能成功。
”这是任正非的名言，意即生存是靠惶惶不安，而成功则要靠偏执。
对于任正非来说，20年来他所孜孜以求的使命，就是回答“如何活下去，寻找我们活下去的理由和活
下去的价值”。
人人敬仰的“英雄”任正非，是如何指引华为这个年仅二十余岁的“惶者”，使其成为中国最成功的
国际化企业的呢？
2万元的创业资金，步履蹒跚、筚路蓝缕。
这时任正非说，“我们要塑造艰苦奋斗、吃苦耐劳的灵魂，我们要做烧不死的火鸟，要成为凤凰”！
华为开始艰难地发展，四处碰壁、人心涣散。
这时他说，“我们一定能渡过难关，我们要做燎原的星火，华为一定能三分天下”！
企业取得了一定的成就，人才不足、发展模式落后的问题突显。
这时他说，“人才增值才是最重要的增值，创新要以客户为导向，创造出来的东西没有商业价值，就
别想让人们来奖励你”！
华为飞速成长，成长速度失控、内部发展不成熟。
这时他说，“活下去的必要条件是及时去除一切错误，不自我批评一味向前冲，没有合理的增长速度
必将导致死亡”！
华为不断壮大，国内市场已经难以满足其发展，国际竞争日益激烈。
这时他说，“我们走出国门要坚持去粗取精，用奋斗的精神，在穿西装的人中走出中山装的风格”！
企业战绩辉煌，有人骄傲自满，艰苦奋斗的精神渐渐消失。
这时他说，“我天天思考失败，我们绝不能沾沾自喜，不居安思危就必死无疑”！
华为步入正轨，管理的制度却渐渐跟不上技术的进步。
这时他说，“不改进管理，企业就将死亡，要将生命注入永恒的管理优化中”！
在华为发展的每一个横、纵坐标点上，每一个关键的、迷茫的时间节点上，任正非总是及时地站出来
，以其卓越的企业家智慧为华为指明方向。
因此，华为才取得了今天这样激动人心的、跨越式的传奇发展。
每一个时代，都会涌现出一大批英雄人物，任正非可以说是我们这个时代的英雄。
在企业界，像任正非这样优秀的商业领袖太少了，具备任正非这样的企业家精神的人太少了；尤其是
像他这样沉稳睿智、大气磅礴、具有系统思维、创新眼光的企业家太少了。
我们需要以他为楷模，学习他经营企业的战略，学习他善于思考和创新的智慧，学习他对西方文化去
粗取精地吸收，学习他怎样培养宽广的心胸和低调的风格，学习他面对挫折时的勇气。
毫不夸张地说，任正非已经成为中国企业界的一座丰碑，值得我们仔细研究、深入领会，值得我们细
心借鉴和揣摩。
我们每个人，不论现在正在从事哪一种行业，都应该在这样的学习中不断提高自我、突破自我，培养
自己的各种专业素质与企业家精神。
任正非的智慧和精神不论在当代还是以后，都值得我们学习。
任正非的经营思想已经被更多的国家、更多的学者所研究、重视、传播。
任正非日益成熟的管理智慧，一篇篇热情、深刻而鼓舞人心的文章，一次次动人心魄的演讲，他大气
磅礴地进行全球性布局，游刃有余地面对激烈竞争，这一切都令我们惊叹，有这样伟大的企业家作为
榜样，实属我们同时代人的一大幸事。
任正非并非天生就是卓越的企业家和领导者，他也是经过了披荆斩棘、披星戴月的奋斗，历尽艰难困
苦，才成就辉煌。
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我们可以坦诚地讲，在企业管理与经营方面，我们的确需要以任正非为楷模，以他为方向、为导师，
我们由衷相信，中国企业的未来，是靠华为这样的企业推动的。
我们的时代需要越来越多的任正非，你会是下一个么？
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内容概要

作为“军人帮”造就的狼性企业家，任正非开创了兵法治商的新型管理模式。
在国际经济跌宕的形势下，任正非作为管理者，成功地将华为的科技带入全球一百四十余个国家，带
领华为创下近两千亿元的年销售收入，并一跃成为全球第二大设备商。
他是怎么做到的呢，又是怎么管理的呢，他究竟在关键时说了什么是他这么成功？
《任正非内部讲话(关键时任正非说了什么)》将告诉你一切。

创业不易，守业艰难。
任正非如何能凝聚如此庞大的企业，一次次成功抵御金融风暴，在关键时刻力挽狂澜?《任正非内部讲
话(关键时任正非说了什么)》深刻分析了华为发展过程中关键性的时间点，以及其时任正非所扮演的
角色，透析一个知识的信徒如何引导企业的命运，如何在黑暗中抓住微光，应对企业面临的一次次危
机。
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作者简介

屠爽，毕业于北京理工大学德语系，财经类图书作者，主攻方向金融史、企业文化。
对西方文化以及罗斯柴尔德家族有深入研究。
已出版《30年后，女人拿什么养活自己》、《罗斯柴尔德为什么能》等优秀财经类图书。
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章节摘录

版权页：   拓展透析 在松下电器公司的一期人事干部研讨会上，松下讲话并直接发问：“你在拜访客
户时，如果对方问你，松下电器是制造什么产品的公司，你们如何回答？
”业务部的人事科长恭恭敬敬地回答：“我会这样说：‘松下电器是制造电器产品的公司。
’” “错，像你这样回答是不负责任的！
你们整天都在想什么？
”松下的训斥声响彻整个会场。
与会者都奠名其妙，遭训斥的人事科长更是不明白哪里错了。
 松下的脸色十分难看，拍着桌子怒火冲天地说：“你们这些人都在人事部门任职，难道不懂得培育人
才是你们人事干部最主要的职责吗？
如果有人问松下电器是制造什么的，你们就要回答松下电器是培育人才的公司，兼做电器产品！
经营的基础是人，对于这一点，我不知说过多少遍。
在企业经营上。
资金、生产、技术、销售等固然重要，但人是经营的主宰，归根结底人是最重要的。
如果不从培育人才开始，那松下电器还有希望吗？
” 罩在创业初期，松下就已经认识到：拥有优秀的人才，事业就能繁荣，反之就会衰败。
松下公司重视知识型人才、科研和智力开发，当有人问及松下公司最大的实力是什么，松下回答： “
是经营力，即经营者的能力。
”他认为，“掌握了经营关键的人是企业的无价之宝”，强调在出产品前出人才，在制造产品前先培
养人才。
为了达到“造人先于造物”的目的，松下开办了在职训练指南，又称之为OJT指南，指的是员工在日
常工作中的培训教育。
为适应公司全体员工培训工作的全面展开，松下电器在职训练策划人宫木勇编写了《松下电器的在职
训练》一书。
松下的心血没有白费， “造人先于造物”的方针让他成为日本经营之神，让松下电器誉满全球。
 实际上，在现代企业管理中，无论是对员工进行专业技能培训，还是对管理层进行拔高训练，都是为
了打造整个优秀团队。
培训的目的归根结底还是要落在组成地基的一砖一瓦上，即落实到团队中的每一个成员身上，因此，
团队成员的勤奋学习、善于思考、创新思维等才是企业最终追求的结果。
个人赚钱靠脑袋，企业发展靠思路，只有将企业中所有的智慧集中在一起。
才能形成一个完善的发展战略，从而引导企业走向辉煌。
据中国工商联合会统计，15年前的企业现在剩下的还不到3％。
李嘉诚说： “昨天成功的经验，会成为今天失败的理由。
”因此，为了提高企业的整体竞争力，就要锻造出一支具有超强竞争力的团队。
而这种团队的形成势必需要依靠知识的浇灌和经验的积累，因此，学习就成为成长的必要前提，不断
激发着团队及团队成员的迅速成长。
如今，社会发展一日千里，新技术、新理念、新方法、新模式层出不穷，只有不断学习、不断进步，
才能跟上社会发展的进程，不至于被社会所淘汰，才能引领整个企业不断向更高、更好、更强的目标
迈进。
 培养人才要施行低重心战略 要苦练基本功，重视普通员工、普通岗位的培训。
 华为要培养优秀的科学家、营销专家、管理家，但我们整个培养工作要实行低重心战略。
要重视普通员工、普通岗位的培训。
要苦练基本功。
培养过硬的钳工、电工、厨工、库工、工程师、秘书、计划员、统计员、业务经理⋯⋯每一个人、每
一件工作都有基本功，要把员工“做实”紧紧抓住不放，否则大好形势就浪费了。
员工眼高手低的状况要克服，做一个踏踏实实的、在本职工作中有些作为的人。
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真正像江总书记希望的那样，向德国人民学习一丝不苟的实干精神。
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编辑推荐

《任正非内部讲话:关键时任正非说了什么》编辑推荐：中国企业家中的教父级人物，作为“军人帮”
造就的狼性企业家。
任正非每隔一段时间就会对华为内部发表一篇务虚式的讲话或文章，很多都成商界名章了。
在华为发展的每一个横、纵坐标点上，每一个关键的、迷茫的时间节点上，任正非总是及时地站出来
，以其卓越的企业家智慧为华为指明方向。
因此，华为才取得了今天这样激动人心的、跨越式的传奇发展。
任正非是中国所有企业家的光荣与梦想。
他被《福布斯》评为最受国际尊重的中国企业家，美国《时代》周刊评价他具有“惊人的企业家才能
”，他被《中国企业家》杂志授予终身成就奖，他不仅是一个卓越的企业家，也是一个天才的演说家
。
他说物竞天择，唯有惶者可生存；他说逆流而上，唯有智者获成功！
烧不死的鸟就是凤凰！
他的语言极具魅力，他的思想充满智慧。
《任正非内部讲话:关键时任正非说了什么》淋漓尽致地体现了任正非的远见、胆识、智慧。
他于商场中翻云覆雨，于危机中力挽狂澜。
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