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前言

生意的政治属性及其诟病古希腊最伟大的哲学家之一亚里士多德，在其经典著作《政治学》中曾提出
过这样一个著名的命题：人是天生的政治动物。
与蜜蜂及所有其他群聚而生的动物相比，人不仅拥有共同生活的本能，更拥有懂得善与恶、正义与非
正义的理智以及用于交流的语言工具，从而有意向也有能力结成家庭、城邦、国家这样的共同体，以
便在互惠互利中享受应得的美好生活。
而这意味着，一个离群索居的人不足以自给生活，他必须从属于城邦，并生存于国家政治之中。
只有神祗和野兽可以悠游地摆脱政治，而人，一旦行动，便立刻打上了鲜明的政治烙印。
从古希腊神话世界到如今被数字网络拉“平”了的地球村，无论人类文明怎样刷新其所属的时代，亚
里士多德有关政治的这一结论从不曾被削弱，相反，却越来越深刻地被证明和阐释着。
全球化时代的当下，世界以及它所具有的政治内涵，已不再从属某个狭小的群体，而是最大范围地铺
天盖地而来。
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内容概要

　　《做小生意靠交朋友，做大生意得懂政治》采用MBA案例分析法，全面解读李嘉诚、年广九、汪
力成、刘永好、杰克·韦尔奇、吴一坚、尹明善、王石、胡雪岩、荣智健、罗忠福、黄光裕、刘俊卿
等生意人的成功经验与失败教训。
旨在告诫那些希望有所成就的企业家、创业家、生意人，如何在实现自己雄心壮志的同时，有智慧地
处理生意与政治的关系——遵纪守法，与政府搞好关系。
理解政策意图，重视开发媒体资源，营造和谐的“办公室政治”，积极参与慈善事业，承担社会责任
。
　　一个生意人想要成功，政治因素无疑能起到巨大的推动作用，以至于雄心勃勃的生意人在政治面
前从来不掩饰他们的激情。
遗憾的是，其中的一些人在野蛮生长的过程中，掉进了毁灭性的陷阱当中——官商勾结、钱权交易⋯
⋯所有这些被称为“企业原罪”的因素，往往使一个即将兴起的企业，在千夫所指中黯然退场。
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章节摘录

2009年秋，上海绿地（集团）有限公司CEO兼董事长张玉良参加一个房地产项目专题协调会，一些地
方政府官员也应邀出席了会议。
其中分管城建的几位官员向他抱怨说，所有涉及产业发展的项目，领导都乐意捧场，唯独房地产是个
例外，领导不敢去，因为开发商在人们心中没有留下什么好印象，相反，在官商关系方面，此前有不
少个案发人深省。
对此，张玉良深感欣慰，因为绿地不一样。
他们在全国有影响力的重要地产项目开工，当地没有领导不乐意参加，甚至上海的政府领导千里迢迢
也会飞过去看看他们的项目，并出席开工典礼。
“关键看你做什么。
你表面上是给了政府利益，给了一个市长利益，因为你帮他做了政绩，实际上我认为，我们是给了整
个地区利益，给了老百姓利益，不是给某一个领导个人利益。
”张玉良在总结绿地的政商之道时颇有心得。
在我国目前的经济形势下，地方政府与地产商的关系一直比较复杂，向来为人诟病。
但张玉良并不避讳“政商合作”这个话题，他在描述一种透明的、互惠互利的政商关系时，总是畅所
欲言，津津乐道。
如果他所言非虚的话，那么绿地的成功经验，无疑为我国的开发商们找到了一条“政商合作”的康庄
大道。
这样的成功经验不仅在房地产领域具有参考价值，在其他任何商业领域都显得十分宝贵。
1992年，36岁的张玉良辞去上海市农委住宅办副主任职务“下海”经商，领衔组建了由上海“农委”
、“建委”下属4个企业共同出资2000万元发起的上海绿地（集团）有限公司，进军房地产业。
1997年公司改制，根据当时国务院文件要求，经营团队必须持股，但经过动员，却没有人愿意购买。
迫不得已，张玉良带头购买了50万股（每股1元），并硬性规定，中层干部不得少于10万股，副总级干
部25万股，员工自愿。
2001年之后，绿地发展异常迅速，顺利进入中国企业500强，员工这才开始踊跃购买公司股份。
截至2009年，600多位员工持有公司46％的股份，其余由上海“农委”、“建委”下属企业（51％）及
社会股东持有。
从股份持有情况看，绿地是典型的国有企业，其国家控股的背景自然容易取得政府的信任，但这仅仅
是绿地搞好政府关系的一个方面。
作为政府官员出身的商人，张玉良在把握政府关系上还有自己的独到之处。
他往往能够站在政府的角度思考问题，在换位思考中把握企业的发展方向。
在上海，绿地从参与旧城改造起家，到近年来高调进入保障性住房领域，始终与政府政策保持着一致
的步调。
与政府密切合作当然不是张玉良唯一精通的生意经，但绿地以此为根本，广泛复制，一以贯之，的确
获得了他人所难企及的成功。
2001年底，在上海本土发展了近10年的绿地开始向外扩张，实施“全国化战略”。
张玉良认为，“上海的市场就那么一点，土地又那么紧张”，而绿地“钱很少，底子很薄，但有智商
，有品牌效应，有专业团队，在外省竞争应该会有明显的优势”。
但他们的发展计划并不是很明朗，不知道具体应该到哪里拓展市场。
恰巧南昌市政府派了几百人到上海招商，绿地表现出合作意向。
张良玉回忆说，他们需求迫切，表示“什么条件都可以”，只要来就行。
因此，从一开始，绿地异地扩张的基调就基本上确定了，“不是我要做，而是他要做”。
这样的思维方式是典型张玉良式的，只要当地政府有什么需求，他们就愿意合作。
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媒体关注与评论

与政府修好，是最大的公关；把握政策，是最大的效益。
这是企业保证自己生存环境的必然。
　　——奔驰汽车公司创始人卡尔·本茨不懂政治的企业家是很危险的，企业搞得越大越危险！
　　——著名经济学家宋养琰一个成功的企业家必须是一个政治家，一个公司领导者不懂政治——特
别是在中国的国情下，他成不了企业家。
　　——青春宝集团董事长冯根生很显然，对于处于竞争弱势地位的民营企业家来说，他们必须学会
去警惕及防范纯商业思维之外的种种风险。
　　——著名财经作家吴晓波任何经济上、社会活动上巨大成就的取得，无一例外都是建立在对政治
的敏感和对政治不同程度的参与之上的，否则，所谓的“成就”无非是“小打小闹”罢了。
　　——美国“石油大王”阿曼德·哈默
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编辑推荐

《做小生意靠交朋友,做大生意得懂政治》：小商做事，中商做市，大商做人◎不懂政治别做生意，先
懂政治后做生意。
一个成功的生意人，是对政治在经营环境中的作用给予充分重视，并善于变通、勇于把握的人◎采
用MBA案例分析法，全面解读李嘉诚、年广九、汪力成、刘永好、杰克·韦尔奇、吴一坚、尹明善、
王石、胡雪岩、荣智健、罗忠福、黄光裕、刘俊卿等生意人的成功经验与失败教训中国生意人不可不
知的政治经营智慧畅销书《先交朋友后做生意》姊妹篇
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