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内容概要

　　为总结我国企业跨国经营正反两方面的经验，对企业“走出去”过程中可能发生的各类风险给予
必要的提示，提高我国企业“走出去”的质量水平，李志鹏和邢厚媛撰写《走出去营造新优势》一书
，并向读者提供了一些典型案例予以说明，希望能够对已经“走出去”的或正在筹划“走出去”的企
业提供借鉴。
《“走出去”营造新优势》分为九章，第一章论述了“走出去"营造新优势的必要性和紧迫性;第二章
至第四章判断农业和矿业、制造业和服务业“走出去”如何发挥传统优势与营造后发优势;第五章分析
“走出去”的国别地区市场环境;第六章探讨“走出去”的模式创新问题;第七章阐述“走出去”实现
互利共赢、共同发展;第八章驳斥了针对“走出去”的不公正言论;第九章阐明“十二五”时期实施互
利共赢开放战略对“走出去”提出的新要求和新思路。
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书籍目录

第一章 加快“走出去”:大势所趋一、经济强国必须是对外投资大国二、经济全球化迫使企业“走出
去”三、我国经济内生动力要求“走出去”第二章 农业和矿业“走出去”:资源共享一、扩大农业国
际合作(一)应对世界粮食危机的需要(二)农业可持续发展的压力(三)创新农业“走出去”新思路(四)农
业企业“走出去”重点提示案例2.1.1 广西明阳生化科技的境外农业开发案例2.1.2 烟台西北林业海外可
持续发展一、深化资源国际合作(一)资源的政治经济学(二)不必要也不可能自我解决资源供给(三)转变
发展方式需要深化资源国际合作(四)矿业资源企业“走出去”重点提示案例2.2.1 华菱收购FMG争夺资
源价格话语权第三章 制造业“走出去”:发挥传统优势案例2.2.1 华菱收购FMG争夺资源价格话语权第
三章 制造业“走出去”:发挥传统优势一、从“全球中国制造”到“中国全球制造”二、国际化拓展
垂直一体化发展空间三、境外经济贸易合作区拉动产业转移案例3.3.1 越美模式的“腾笼换鸟”案
例3.3.2 制造业中小企业投资孟加拉的启示第四章 服务业“走出去”:营造后发优势一、服务业对外投
资的总体需求和优势二、服务业“走出去”提供跟随性服务三、服务业“走出去”特别提示案例4.3.1 
小肥羊、小尾羊打造中国的肯德基案例4.3.2 华夏良子“走出去”焕发新生案例4.3.3 波罗的海明珠项目
的运作分析第五章 “走出去”市场环境:缜密研判一、投资区域的总体把握(一)背靠周边(二)发力非洲(
三)稳健欧洲(四)突破美国二、美国的法律风险最高(一)政策“天花板”与“玻璃门”(二)神秘莫测的
外资安全审查制度(三)赴美投资需要特别谨慎案例5.2.1 联想美国“采购门”案例5.2.2 “曼可”事件案
例5.2.3 中海油收购尤尼科失利三、日韩潜规则最多(一)显规则与潜规则(二)“春斗”、“秋斗”之韩
国工会第六章 破解国际化困局:模式创新一、“走出去”战略创新(一)“走出去”战略灵活选择(二)“
走出去”战略创新重点案例6.1.1 中联重科开创海外融资租赁先河案例6.1.2 国有、民营取长补短“走出
去”二、对外承包工程转型升级(一)制度政策体系—效益导向(二)生产组织体系—布局合理(三)服务保
障体系—内外联动(四)风险防控体系—安全高效案例6.2.1 中水电打造首个真正BOT项目案例6.2.2 中水
电升华工程承包EPC模式三、跨国并购成败在整合(一)跨国并购整合成功具备要素(二)跨国并购应该避
免常见误区案例6.3.1 一机床成就制造业并购整合案例四、“走出去”必有清晰的资金渠道案例6.4.1 中
非发展基金案例6.4.2 中资银行的离岸业务案例6.4.3 中联重科创新“走出去”融资方式五、精心筹划跨
国经营税收(一)“常设机构”认定分歧引发税务纠纷(二)税收筹划的常见手段第七章 扩大利益交汇点:
共同发展一、好风凭借力(一)练“内功”不能废“外脑”(二)非政府组织切勿忽视(三)民间游说动员各
种力量案例7.1.1 中石化利用非政府组织参与危机管理案例7.1.2 中远携手公关公司从长滩登陆二、“走
出去”更要“融进去”(一)守法经营是基本准则(二)构建和谐的当地关系(三)淡化商务的政治色彩案
例7.2.1 中国铝业应对政治文化潜规则三、从恶性竞争走向竞合(一)价格不是竞争的唯一杠杆(二)竞合
共同提升竞争力案例7.3.1 中信建设打造国内企业竞合典范四、承担必要的社会责任(一)薄弱之处(二)
多做少说(三)认识误区(四)寻找发力点第八章 “走出去”的是是非非:客观评说一、“走出去”贡献巨
大(一)对国民经济发展贡献巨大(二)营销网络扩大品牌影响力(三)企业国际竞争力显著增强(四)能源资
源互利合作不断深化(五)有利推动东道国经济发展二、“交学费”不等于“血本无归”三、跨国并购
功败垂成标准不一(一)成功标准的“铁三角”(二)项目利益相关者众口难调(三)营造跨国并购更宽松的
舆论环境四、我国企业“破坏商业规则”的证据不足(一)生态环保是中国公司的关切重点(二)商业行
贿是“走出去”的雷池第九章 “走出去”新使命:承载强国之梦一、提升服务宏观经济发展大局的能
力(一)把对外投资与“保增长”结合起来(二)把对外投资与“调结构”结合起来(三)把对外投资与“保
民生”结合起来二、承担优化产业结构的重任(一)扩大农业对外投资合作(二)深化国际能源资源互利
合作(三)开展有利于改善当地民生的项目合作(四)积极推动富余产能对外转移(五)鼓励具有市场需求的
制造业对外投资(六)加大对服务业对外投资合作的力度(七)适时推动新兴产业对外投资合作三、完善
对外投资三大体系建设(一)完善政策促进体系(二)健全服务保障体系(三)构建风险控制体系四、培育中
国的跨国公司(一)推动大企业全球资源和价值链整合(二)提高品牌国际知名度和市场领导力(三)加强企
业国际化能力建设(四)加强企业国际化文化建设参考资料
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章节摘录

　　第四，大胆创新。
我国本土市场发展落后，金融产品还不丰富，虽然企业在国内融资可以控制一些交易风险，但融资规
模受限，融资成本较高。
因此，企业要借鉴中海油、京东方、吉利等企业并购融资的经验，大胆探索混合融资和特殊融资，尤
其是杠杆收购值得推广，在国际通行规则框架下，利用国际资本市场、证券市场来获得跨国并购的大
规模融资，减轻债务负担，分散并购风险，不仅在跨国并购中实现产业资源整合的目的，而且能够实
现资本资源整合的目的。
　　第五，用好中介。
作为国际并购市场的后来者，我国企业既缺少开展跨国并购的经验，也缺少能够驾驭跨国并购复杂流
程的人才，因此，要学会在跨国并购融资中利用国际国内投资银行的资源。
投资银行在企业跨国并购业务中主要扮演收购经纪人和财务顾问的角色，主要为并购方代理策划或为
被收购方代理实施反收购措施，参与并购合同的谈判，确立并购条件，协助并购方筹集必要的资金。
投资银行在作为收购方公司收购兼并的财务顾问时，往往更重要的是充当并购企业的融资顾问，负责
并购资金的筹措，为企业规避跨国并购融资风险提供咨询。
　　总之，我国企业跨国并购方兴未艾，融资关系到并购的成败。
企业应当积极借鉴国内外企业的跨国并购融资经验，综合考虑多种融资方式的利弊和风险，灵活选择
融资方式，开发并利用国内国外两个资本市场，拓宽融资渠道，发挥咨询机构的中介服务作用，才能
减少并购中的融资风险，最终实现跨国并购的目标。
　　⋯⋯
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