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内容概要

　　《中国企业国际化经营研究报告（2010）》由四篇二十一章内容组成。
第一篇是2009年中国企业国际化经营态势及排行榜的总体研究。
包括2009年中国企业国际化经营整体态势的总体分析与评价，2009年中国进出口企业100强排行榜及其
评析，2009年中国企业出口100强排行榜及其评析，2009年中国民营企业出口50强排行榜及其评析等。
第二篇是2009年中国企业国际化经营专题排行榜研究。
包括2009年中国企业对外承包工程完成营业额前30名排行榜及其评析，2009年企业对外劳务项目20强
排行榜及其评析，2009年中国企业对外直接投资分省（市）排行榜及其评析，2009年中国企业对外承
包工程分省（市）排行榜及其评析，2009年中国企业对外劳务合作分省（市）排行榜及其评析。
第三篇是2009年中国企业国际化经营重大热点问题研究。
其主要内容有：国外对华贸易救济的态势、动因与对策研究，中国汽车制造企业成功并购的机遇、风
险与对策研究，我国资源类企业加速海外并购特点、动因与对策研究，我国金融类企业加速实施“走
出去”战略研究。
第四篇是2009年中国企业国际化经营典型企业案例研究。
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书籍目录

第一篇 2009年中国企业国际化经营态势及排行榜的总体研究第一章 2009年中国企业国际化经营总体分
析与评价第一节 2009年中国企业对外贸易总体分析与评价第二节 2009年中国服务贸易企业总体分析与
评价第三节 2009年中国对外投资企业总体分析与评价第四节 展望与建议参考文献第二章 2009年中国进
出口企业100强排行榜及其评析第一节 2009年中国进出口企业100强排行榜及总体评价第二节 2009年中
国进出口企业100强中的典型企业研究第三节 2007-2009年中国进出口企业100强排行榜变化特征评析第
四节 结论与建议参考文献第三章 2009年中国企业出口100强排行榜及其评析第一节 2009年中国企业出
口100强排行榜及其总体评价第二节 2009年中国企业出口100强排行榜中的典型企业研究第三节
2007-2009年中国企业出口100强排行榜变化特征分析第四节 结论与建议参考文献第四章 2009年中国民
营企业出口20强排行榜及其评析第一节 2009年中国民营企业出口50强排行榜及总体评价第二节 2009年
中国民营企业出口50强中的典型企业研究第三节 2006-2009年中国民营企业出口50强变化特征分析第四
节 结论与建议参考文献第二篇2009年中国企业国际化经营专题排行榜的研究第五章 2009年中国企业对
外承包工程完成营业额前30名排行榜及其评析第一节 2009年中国企业对外承包工程完成营业额30强排
行榜及其总体分析第二节 2009年中国企业对外承包工程30强中的典型企业研究第三节 2007-2009年中国
企业对外承包工程完成额30强排行榜变化率分析第四节 总结与展望参考文献第六章 2009年中国企业对
外劳务项目20强排行榜及其评析第一节 2009年中国企业海外劳务项目排行榜及总体评价第二节 2009年
中国企业海外劳务项目排行榜中的典型企业研究第三节 2007-2009年中国企业海外劳务项目20强排行榜
变化态势分析第四节 总结与展望参考文献第七章 2009年中国企业对外直接投资分省（市）排行榜及其
评析第一节 2009年中国企业对外直接投资额分省（市）排行榜第二节 2009年中国企业对外直接投资分
省市前十名评析第三节 2007-2009年中国各省市企业对外直接投资变化态势分析第四节 总结与展望参
考文献第八章 2009年中国企业对外承包工程分省（市）排行榜及其评析第一节 2009年中国企业对外承
包工程分省（市）排行榜及总体评价第二节 2009年中国企业对外承包工程分省（市）前十名分析第三
节 2007-2009年中国各省（市）企业对外承包工程变化态势评析第四节 总结与展望参考文献第九章
2009年中国企业对外劳务合作分省（市）排行榜及其评析第一节 2009年中国企业对外劳务合作派出人
数分省市排行榜第二节 2007-2009年中国企业对外劳务合作分省市排行榜中的前八名评析第三节
2007-2009年中国对外劳务合作的变化态势分析第四节 总结与展望参考文献第三篇2009年中国企业国际
化经营重大热点问题研究第十章 国外对华贸易救济的态势、动因与对策研究第一节 2009年国外对华贸
易救济的态势分析第二节 2009年国外对华贸易救济特点及风险第三节 2009年国外对华贸易救济态势的
动因分析第四节 中国应对国外对华贸易救济案成败的关键因素分析第五节 对策建议参考文献第十一
章 中国汽车制造企业成功并购的机遇、风险与对策研究第一节 2009年中国汽车行业的统计数据以及兼
并重组情况综述第二节 汽车制造企业兼并重组的主要特点及其产生动因分析第三节 汽车制造企业兼
并重组的关键因素分析第四节 对策建议参考文献第十二章 中国资源类企业加速海外并购的特点、动
因与对策研究第一节 中国资源类企业海外并购的特点分析第二节 促进中国资源类企业海外并购的动
因分析第三节 影响中国资源类企业海外并购的成败因素第四节 对策建议参考文献第十三章 中国金融
类企业加速实施“走出去”战略研究第一节 中国金融类企业“走出去”的发展现状及特点第二节 中
国金融类企业“走出去”的典型案例分析第三节 中国金融类企业“走出去”的动因分析第四节 对策
建议参考文献第四篇2009年中国企业国际化经营典型企业案例研究第十四章 中国华为公司国际化持续
增长的案例研究第一节 案例发展现状与问题提出第二节 华为公司成功实施国际化持续增长的关键因
素分析第三节 华为公司构建面向全球价值网络的先进制造模式的特点分析第四节 发现与启示参考文
献第十五章 全球港机龙头振华重工国际化发展的案例研究第一节 案例的提出和发展现状第二节 振华
重工的国际化发展历程分析第三节 全球港机龙头振华重工国际化快速发展的关键要素分析第四节 发
现与启示参考文献第十六章 国际产业结构调整中东方电气企业战路选择的案例研究第一节 案例发展
现状与问题提出第二节 东方电气成功实施产业调整的关键因素分析第三节 东方电气基于自身优势产
业调整的特点分析第四节 发现与启示参考文献第十七章 中国兖州煤矿公司成功并购澳矿的案例研究
第一节 案例概述第二节 兖州煤业收购澳矿的关键因素分析第三节 兖州煤业收购澳矿的流程特点分析
第四节 发现与启示参考文献第十八章 中国东软公司加速国际化发展案例研究第一节 案例发展现状与
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问题提出第二节 东软加速国际化发展的关键因素分析第三节 东软构建卓越运营管理体系与流程的特
点分析第四节 发现与启示参考文献第十九章 中材国际公司国际化全球领先的案例研究第一节 案例发
展现状与问题提出第二节 中材国际公司国际化全球领先的关键因素分析第三节 中材国际EPC业务模式
的运行特点分析第四节 发现与启示参考文献第二十章 北京建工集团公司加速实施国际化发展战略的
案例研究第一节 北京建工集团公司国际化发展战略研究背景与意义第二节 北京建工集团公司国际化
经营现状分析第三节 北京建工集团公司未来的发展态势第四节 发现与启示参考文献第二十一章 葛洲
坝集团快速发展国际化经营的案例研究第一节 葛洲坝集团国际化的现状和历程第二节 葛洲坝集团国
际化的发展特点第三节 葛洲坝集团国际化道路成功的原因第四节 发现与启示参考文献附录 2009年中
国企业国际化经营大事记
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章节摘录

　　二、中国企业产业竞争力升级转型的对策分析　　新的世纪给予老的中国、伟大的民族带来了再
次复兴的契机，随着知识成为企业最重要的资源与生产要素。
学习能力则会给企业带来源源不断地知识资源，几千年尊师重教、勤奋好学的中国人实现跨越式发展
的内在优势与外部机会的结合将会给跨国经营的中国企业带来持续的竞争优势来源。
虽然我们与西方的跨国公司相比有着诸多的差距与不足，但积累跨国经营的知识，构建全球范围的竞
争能力，将是中国企业跨国经营获取全球竞争优势的必然选择，中国企业可以尝试以下的方法与路径
：　　（1）实现价值链的全球布局，将企业不同环节的价值活动与区位优势结合起来。
企业的价值链的活动应该与不同价值活动最佳区位优势结合起来，并且进行有机的整合，获取低成本
的优势。
例如研发中心应该设在研发人才聚集的地方或者设在接近市场的地方；运营或生产中心应该设在劳动
力成本较低的地区或者接近原料供应地等。
当然，价值链的全球布局并不仅仅有益于低成本优势的形成。
　　（2）构建价值链中具有战略意义的高附加值环节，实现全球布局，构建我国企业在生产环节以
外的差异化优势。
现阶段，我国企业价值链除了在附加值较低的生产环节具有一定的优势外，在高附加值的研发、市场
与销售环节上投入较少，所包含的相关能力与资源也较弱。
中国企业强化生产环节以外的价值链其他环节的竞争优势，尤其是强化产品或服务的技术含量，是中
国企业确立自身竞争优势的必然选择，也是获得高额利润、改变中国产品形象的上佳选择。
　　（3）培育中国企业研究与开发的核心能力，建立中国企业的技术优势。
技术变革是竞争的主要动力之一，技术的革新改变着产业结构、影响着消费者的需求，企业可以通过
技术革新降低生产成本，又可也增加产品与服务的差异化。
我国的企业从总体来看，企业的技术水平偏低，在主流市场或主流产品当中我们并没有多少自主的核
心技术，如果我国企业不掌握核心技术，那只能靠购买国外的过时技术来维持低水平的生产，或者成
为国外产品的廉价加工工厂，只能在世界分工体系中处于末端，在产业价值链中只能居于从属地位。
核心技术的缺乏是我国企业的软肋，对我国企业参与全球竞争是一块致命的硬伤。
因此，通过学习、研究与开发，掌握核心技术，构建中国公司的技术优势，是我国企业一个不容回避
的课题。
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