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前言

中国特色社会主义，是中国改革开放30年的实践主题和理论主题。
经过改革开放30年的实践探索，开辟了中国特色社会主义道路；经过改革开放30年的理论探索，创造
了中国特色社会主义理论体系。
中国特色社会主义的内涵极为丰富，其中最重要最关键的一条，就是始终不渝地坚持和完善中国共产
党对中国特色社会主义事业的领导，以改革创新精神加强中国共产党的自身建设，把推进中国特色社
会主义伟大事业同推进党的建设新的伟大工程结合起来，使党始终站在时代前列，成为中国特色社会
主义的坚强领导核心。
坚持社会主义初级阶段的基本经济制度，增强国有经济的活力、控制力和影响力，发挥国有企业党组
织的政治核心作用，就是坚持党的领导的重要方面。
习近平同志2009年8月17日在全国国有企业党的建设工作会议上指出：“党的十六大以来，国有企业党
的建设进行了许多新的探索，企业党组织的创造力、凝聚力和战斗力有了新的提高，在发挥政治核心
作用、服务中心工作、凝聚职工群众、推动企业科学发展等方面取得了显著成绩。
”山西潞安集团就是“许多新的探索”中比较突出的一例。
潞安集团应邀参加这次全国国有企业党的建设工作会议，并作了典型发言。
《人民日报》发表“国有企业党建工作的有益探索——山西潞安矿业（集团）公司党委开展党建工作
绩效管理调查”。
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内容概要

　　《党建工作绩效管理：山西潞安集团的实践与探索》是中共中央党校“超越之路”课题组研究成
果，介绍了山西潞安集团党建工作科学化的经验，内容包括：成效与评介、制度与规范等。
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书籍目录

第一篇 成效与评介国有企业党建工作的有益探索——山西潞安矿业(集团)公司党委开展党建工作绩效
管理调查中央政策研究室党建局、国务院国资委党建局联合调查组开展党建工作绩效管理，努力把政
治优势转化为发展优势——在全国国有企业党的建设工作会议上的发言中共山西潞安矿业(集团)公司
委员会关于在省属企业中学习推广潞安党建工作经验的决定中共山西省国资委委员会实行党建工作绩
效管理，探索现代企业制度下党建工作新途径——在省属企业推广潞安党建工作经验交流会上的发言
中共山西潞安矿业(集团)公司委员会中国特色的企业发展——山西潞安集团党委工作新模式综合研究
报告中共中央党校“超越之路”课题组第二篇 制度与规范潞安集团党委工作绩效管理评价体系潞安集
团基层党委(直属党总支)绩效管理工作办法潞安集团党委部门绩效管理工作办法潞安集团基层党支部
绩效管理工作办法潞安集团党委工作绩效评价信息采集管理办法潞安集团党委绩效管理创新工作成果
评审办法(试行)第三篇 运行与实践履行指导服务职能，探索运行管理经验潞安集团党委绩效管理评价
委员会办公室实施绩效管理彰显党建优势，注重实践特色实现科学发展漳村煤矿党委深入推行绩效管
理，不断创新工作机制　常村煤矿党委以党建绩效管理为手段，推动一流热电企业建设五阳热电厂党
委坚持党政融合，齐推绩效管理　民爆公司党总支建立“三七”工作机制，彰显绩效管理成果石圪节
煤业公司党委突出绩效管理，彰显政治优势　五阳煤矿党委坚持党政融合，突出绩效管理　王庄煤矿
党委强化绩效管理，增强党建活力　余吾煤业公司党委创新党建工作新模式，提升党委工作新绩效司
马煤业公司党委党建工作绩效管理的实践与探索　铁运公司党委提高党建工作绩效，推进企业科学发
展　工程公司党委推行党建工作绩效管理，提升领导干部党风廉政建设能力石圪节煤业公司纪委突出
“六字”抓环节，实现“精细化”管理　五阳煤矿党委办公室“五个转变”带来的“绩”与“效”　
漳村煤矿党委宣传部推行绩效管理，提升工作质效　余吾煤业公司党委工作部“三书两表”让我们“
变身”　铁运公司党委工作部绩效管理“一本通”，支部工作增活力石圪节煤业公司选煤工区党支部
绩效管理促“四变”，支部工作上水平　五阳煤矿综安队党支部牵住“牛鼻子”，走出新路子　漳村
煤矿综采队党支部抓实绩效管理“三个关键”，实现支部工作“三个增强”常村煤矿综掘预备队党支
部依托党建工作绩效管理，开创支部工作崭新局面司马煤业公司综掘一队党支部加强绩效管理，打造
战斗堡垒　铁运公司车务段党支部第四篇 探索与体会党政和谐创环境，绩效管理促发展推行党建工作
绩效管理，为企业创造良好发展环境推行党建工作绩效管理，促进常村煤矿科学发展推行绩效管理，
打造“明星”矿井发挥党建工作绩效管理优势，促进企业又好又快发展推行绩效管理，提升党建水平
坚定的信念，艰辛的探索应用党委绩效管理理念与方法，强化企业技术管理促进工作方法变革和创新
的党建工作绩效管理强化绩效管理新理念，推动机电工作上水平推行绩效管理，提升调研质推行绩效
管理的关键在于结合推行党建工作绩效管理，为安全生产创造良好环境运用党建工作绩效管理理念和
方法，构建生产管理新模式运用党建绩效管理模式，推进企业战略研究管理基于“管理科学”的党建
工作绩效管理
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章节摘录

为了规范绩效管理模式在基层党委（直属党总支）的运行工作，全面提升工作绩效，依据《潞安集团
党委工作绩效管理评价体系》的要求，特制定本办法。
一、年度计划书和月度任务书的制定及规范性要求（一）年度计划书1．年度计划书以表格的形式进
行体现，样表见附表1。
2．年度计划书的填写要求①在确定年度“绩效目标”时，应抓住核心，言简意赅，体现出全年的工
作主线。
②在确定年度“绩效任务”时，应填写为实现年度绩效目标而具体需完成的重要绩效任务。
③在确定“完成时限”时，应具体到月，贯穿全年或跨多个月的，要注明起止月份。
④在明确“责任部门”时，应准确定位，落实到主要承担该项任务的职能部门。
⑤在确定“绩效预期”时，要充分运用“一般性、原创性、突破性和带动性”，定出每项工作预期要
达到的绩效等级。
⑥《年度计划书》制定工作，一般应在上年度的12月底前完成。
几点启示第一，在现代企业制度条件下，企业党组织发挥政治核心作用既是党对国有企业领导的政治
需要，也是企业改革发展的内在要求，必须作为一条重要原则加以坚持。
建立现代企业制度是我国国有企业改革的方向。
这种现代企业制度应该是中国特色的现代企业制度。
潞安集团党委的实践启示我们，党的政治优势是企业发展的独特优势，通过充分发挥企业党组织政治
核心作用来体现党对企业的领导和党组织对企业发展的价值，建立和完善现代企业制度才会有牢固的
根基和坚强的保证。
越是加快企业的改革和发展，越是需要加强和改进党对企业的领导，越是需要提高企业党建工作水平
。
第二，加强和改进国有企业党建工作，应当从发挥主观能动性人手，促使企业党政负责人自觉树立共
谋与协作意识，不断强化寻求工作“契合点”的责任。
国有企业党组织与公司法人治理机构有着共同的利益和价值目标，这就是推动企业发展，实现国有资
本保值增值，充分履行国有企业的经济责任、政治责任和社会责任。
因此，无论生产经营目标的实现，还是党建工作的加强，都需要企业党政合力、相互支持。
潞安集团党委开展的党建工作绩效管理，思路谋划于党委书记，工作靠党委一班人推动，董事长、总
经理不仅是直接的参与者，而且是最有力的支持者。
正是有了这种契合，党建工作绩效管理这一牵动和影响企业全局的创新实践才得以不断深化、顺利实
施，产生显著效果。
事实说明，国有企业党建工作的成效，关键不是取决于企业的发展水平和物质条件，而是取决于企业
领导班子特别是党政主要负责人的认识水平和工作水平。
那种只有企业效益好党建工作才能搞好的认识，是片面的。
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《党建工作绩效管理:山西潞安集团的实践与探索》：超越之路:中国特色社会主义研究系列之三
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