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内容概要

储小平、黄嘉欣、汪林、谢俊编著的《变革演义三十年：广东民营家族企业组织变革历程》首先从宏
观上描绘了改革开放三十多年来广东民营家族企业组织变革的总体概貌；其次按照不同的变革维度和
企业发展阶段分别以案例形式展现了具有代表性的广东民营家族企业变革的起因、历程、趋势和启发
，案例包括美的、李宁、创维、奥飞、德豪润达等知史的民营家族上市公司；最后，《变革演义三十
年：广东民营家族企业组织变革历程》试图提示三十年变革演义背后的组织能力演变逻辑，以期为民
营家族企业组织变革提供启示。
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作者简介

储小平，管理学博士、中山大学岭南学院教授、博导、长期从事民营家族企业研究。
先后承担多项国家级课题的研究，并在《中国社会科学》、《经济研究》、《管理世界》等权威学术
刊物发表较有影响力的学术成果。

黄嘉欣，中山大学岭南学院经济管理系管理科学与工程专业博士生，研究领域包括民营家族企业组织
变革与组织行为管理。

汪林，管理学博士，经济学博士后，中山大学岭南学院经济管理系讲师，研究领域包括民营家族企业
成长、组织行为学和人力资源管理。

谢俊，中山大学岭南学院经济管理系管理科学与工程专业博士生，研究领域包括民营家族企业治理、
领导力与创新管理。
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书籍目录

第一章　传统的粤商家族企业的组织变革历程
　　一　粤商崛起的人文地理环境与社会背景
　　二　传统粤商家族企业的变革与成长
　　三　传统粤商组织变革成长的脉络与启示
第二章　改革开放以来广东民营家族企业的兴起、构成及其演变
　　一　纵观变革——广东民营家族企业的变革历史阶段
　　二　横看变革——广东民营家族企业的三态演义
　　三　广东民营家族企业组织变革面临的新挑战
第三章　广东民营家族企业组织变革和组织能力的未来发展
　　一　民营家族企业的社会化变革：企业上市与组织变革
　　二　代际传承与广东民营家族企业的组织演进
　　三　从“引进来”到“走出去”，迈向全球的广东民营家族企业
第四章　美的集团：组织结构变革的曲折路径
　　一　创业发展期，直线职能制结构初长成（1968～1991年）
　　二　规范公司治理结构下的直线职能制组织结构（1992～1995年）
　　三　“天花板效应”中的事业部制改革（1996～2001年）
　　四　分拆与合并，深耕事业部制（2002～2006年）
　　五　授权体系向纵深发展（2007～2010年）
　　六　职业经理人领衔美的集团新发展（2011年至今）
第五章　李宁公司：高管变革与组织能力传承
　　一　创立阶段：健力宝助跑下的李宁公司建立（1990～1992年）
　　二　产权变革后的职业经理人介入（1993～1995年）
　　三　“去家族化”变革走向纵深（1996～2002年）
　　四　专业化战略调整与资本市场上市变革（2003～2007年）
　　五　李宁的矩阵式组织结构变阵与未来挑战（2008年至今）
第六章　纸业三巨头：民营家族企业的传承演义
　　一　玖龙纸业的传承计划：企业家精神的培养
　　二　中顺洁柔的传承：二代、经理人与制度“一个不能少”
　　三　恒安国际变革的启示：建立良性的传承机制
　　四　广东民营家族企业的传承变革未来：共性与特性
第七章　地产双雄：民营家族企业的管理控制链裂变
　　一　六年创业历程：乘风进军房地产（1992～1997年）
　　二　管理控制链裂变十年（1998～2007年）
　　三　双雄的管理控制链继续裂变的坎坷与障碍（2008年至今）
　　四　民营家族企业管理控制链裂变的未来
第八章　创维集团：管理控制转变与企业成长
　　一　为梦想弃高职下海，黄宏生经波折攫取“第一桶金”（1988～1993年）
　　二　转战内地，遭遇与职业经理人的纷争（1994～2000年）
　　三　“老板模式”转向“职业经理人模式”（2001～2004年）
　　四　职业经理人团队变“危”为“机”，实现企业平稳过渡（2005～2006年）
　　五　职业经理团队再造创维（2007年至今）
　　六　变革启示：控制链的“放弃”与“得着”
第九章　德豪润达：用战略业务转变换明天
　　一　王冬雷的面包机梦（1996～2003年）
　　二　德豪润达上市融资与并购变革（2004～2008年）
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　　三　背水一战，进入LED产业（2009年至今）
　　四　变革启示：战略变革就是寻找新的蓝海
第十章　奥飞动漫：产业链条延伸与战略转型
　　一　800元创业和越挫越强的企业家精神（1986～1992年）
　　二　创意营销引导下的生产制造（1993～2003年）
　　三　产业链的“前向”拓展：进入动漫制作领域（2004～2008年）
　　四　搭建动漫产业平台：上市及产业平台的构建（2009年至今）
第十一章　综合案例：潮宏基的蝶变历程
　　一　创业之初的差异化战略初探（1996～1999年）
　　二　架构建设与人才累积阶段（2000～2002年）
　　三　设计升级与管理模式革新（2003～2008年）
　　四　潮宏基的家族企业社会化与战略深耕（2009年至今）
　　五　变革未来：接班与多元化变革的筹划
第十二章　综合案例：立白的日化产业巨头成长之路
　　一　“借鸡生蛋”创“品牌”（1991～1997年）
　　二　稳健发展阶段：从广东走向全国（1998～2004年）
　　三　“多品牌”构建“大日化”产业（2005年至今）
　　四　变革未来：融合“家族管理团队”和“职业经理人”团队
第十三章　综合案例：侨兴集团的谋变之路
　　一　不屈不挠的吴瑞林：创业失败与二次创业（1982～1991年）
　　二　高速发展与企业上市（1992～1999年）
　　三　侨兴多元化战略变革（2002年至今）
　　四　职业经理人的融入：请人来哭，没有眼泪？

　　五　变革启示：要把握“企业江湖”中的信任格局
第十四章　综合案例：万和的革新过程
　　一　创业依靠：兄弟亲，师徒情 （1987～1993年）
　　二　从家族企业到企业家族的战略变革与万和模式诞生（1994～2003年）
　　三　聚焦战略回归与对经理人深度授权变革（2004年至今）
　　四　变革评价：由家族式企业走向企业式家族
第十五章　综合案例：齐心文具的基业变迁
　　一　家族大哥独挑创业重担（1991～1995年）
　　二　齐心家族群的建立（1996～1999年）
　　三　齐心家族的力量会聚变革（2000～2005年）
　　四　齐心家族帝国的战略转型与股权变革（2006～2008年）
　　五　齐心家族帝国的社会化改造（2009年至今）
　　六　变革未来：有待观察的传承与模式升级
第十六章　结语：广东民营家族企业的组织变革机制
　　一　广东民营家族企业的组织能力
　　二　组织变革、组织能力与企业成长的路径
参考文献
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编辑推荐

　　在前言部分，储小平、黄嘉欣、汪林、谢俊编著的《变革演义三十年：广东民营家族企业组织变
革历程》先对组织变革的理论进行梳理，定义其内涵并划分其维度，以此作为全书进行案例整理和解
析的基础。
第二部分，即第一章到第三章，从宏观上描绘广东民营家族企业改革的总体概貌。
循着时间顺序，首先回顾了传统粤商的组织变迁成长的历史。
接着，从改革开放30多年来企业纵向历史发展的角度，呈现了广东民营家族企业组织变革特征不同的
历史阶段，并以民营家族企业形态差异分类对其变革特征做了梳理。
其后，对民营家族企业变革的发展趋势做了展望分析。
第三部分，根据企业组织变革的四个维度对比较典型或有重要特色的案例进行剖析。
最后是结语，本书的主要观点是：组织变革对企业成长的影响是通过组织能力的机制完成的。
用前面的案例，本书说明了组织变革是如何通过影响民营家族企业的组织能力来促使企业实现不断成
长的。
借着结语，本书试图揭示30多年变革演义背后的演变逻辑，为组织变革理论和实践提供启发。
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