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内容概要

　　《寻找增长的涌泉：企业可持续创新之路探索》作者展现了一个企业可持续创新实现机制的图景
，基于创新和可持续发展的本质特征，集中分析了创新动力、能力、机遇等相关内容，并就此展开了
有探索价值的研究。
从全书来看，作者的研究和探索并没有止步于理论上模型的构建，而是通过大量文献和实际应用案例
，一进行较为深入的剖析。
从总体上看，企业可持续创新实现机制研究还有很长的路要走，这个过程中，需要探索和钻研的课题
依然很多。
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　　孙青春，管理学博士，中国科学院科学时报社副研究员，中国社会科学院经济学部企业社会责任
研究中心特邀研究员。
主要研究方向：企业可持续创新，企业社会责任，项目管理，新媒体与新经济。
发表学术论文数十篇，主持或参与国家自然科学基金、国家社科基金及省部级项目多项，参加多家大
型企业集团调研及社会责任报告编写工作。
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章节摘录

　　7.4.5 讨论　　从以上分析可以看到，天士力始终将经济、社会和环境效益视为一体，在这个实现
综合效益的过程中，动力、机遇、能力是缺一不可的，这三者起到了相互促进、相互加强的作用。
调研中发现，在天士力发展早期，以闫希军为代表的早期创业者所具备的企业家精神以及对心脑血管
药品的巨大需求是企业主要的创新动力，复方丹参滴丸及其生产技术是其创新能力的重要标志，国家
政策和市场需求是主要的创新机遇。
随着企业发展壮大，企业的创新动力更多地体现在企业内部，具体表现为企业的所有者、管理者和员
工在经济、社会和环境效益追求方面较高的认同，企业的创新能力得到了全面的提高，组织结构创新
、制度创新和文化创新能力处于更为突出的地位。
随着国家政策的不断完善，企业创新的机遇更多地体现在对自然资源和科学技术的获取以及社会文化
的进步方面。
在任何时期，天士力动力、机遇和能力都保持了较好的匹配，从而使天士力在可持续创新得以顺利进
行。
　　天士力要实现经济、社会和环境的整体收益，仍然面临困难与风险。
从以上评价结果可以看到，相对于其他两个要素来说，天士力的能力并不是十分强劲，虽然其现有产
品极具竞争力，但产品结构单一、企业业绩对一种产品的依赖度过大的问题仍然十分突出。
此外，从西方现代科学角度看，中药复方作用机理解释不清，中药有效成分的鉴定异常困难，这给其
产品进入西方发达国家市场带来许多困难。
而且由于中药新药研究耗资巨大，中药厂之间普遍存在拼成本、拼价格的现象，因此，天士力新产品
的开发和进入市场存在较大难度。
同时，企业生命周期理论告诉我们，一个企业初创时往往具有更强的活力和凝聚力，企业家精神更为
突出，但企业发展到一定规模后或发展到一定阶段，就容易得上“大企业病”，企业发展减缓。
如何保持旺盛的可持续创新动力，不断提升可持续创新能力，争取更多的可持续创新机遇，是天士力
今后需要不断思考的问题。
　　⋯⋯
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