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内容概要

《大企业成长战略与竞争力》由刘力钢等所著，大企业发展与一般企业发展具有不同的特征和规律，
大企业竞争力的核心问题是如何实现可持续发展的竞争优势。
大企业的管理创新更重要的是企业成长过程中的战略创新。
本书针对大企业的发展和成长特征与规律研究了大企业的成长战略理论、成长战略路径、成长战略风
险、成长战略模式选择、成长战略管理等问题。
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作者简介

刘力钢，1955年7月生。
辽宁大学国际商学院院长、教授、博士生导师，博士后合作导师，兼任中国工业经济研究与开发促进
会副理事长。
担任多家国际、国内咨询公司和企业顾问。
主要研究领域：公司可持续发展战略、公司成长与竞争优势、公司咨询与策划等。
主要代表作：《资源型城市可持续发展战略》(2006年)；《竞争战略优势》(2004年)；《企业持续发展
论》(2001年)；《走向成功——企业诊断与策划》(2004年修订版)等。
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章节摘录

　　那么，如何从一般性企业成长延伸到大企业成长，为了能够更好地建构起较为完善的关于大企业
成长的理论框架，这里将首先从企业成长内涵的一般性分析展开，进而延伸到大企业成长的特殊情境
中，以达到从一般到相对具体的理论推理目的。
　　1.企业成长的“规模说”与大企业　　如何理解企业成长？
企业成长经常与企业增长和企业发展放在一起讨论，这里的企业增长强调的是“量”的变化，新古典
经济学将企业看做追求利润最大化目标的生产函数，由此企业增长可以表述为企业利润的增加。
也就是说，企业增长并不是简单意义上的企业资产规模的扩张，企业产值的扩大，企业市场占有率的
提高，或者是企业销售收入的增加，如果上述指标的变化并没有带来企业利润的增加，这些都不能被
视为企业增长的范畴。
因此，从这个角度来说，当企业成长等价于企业增长的时候，除企业利润增加之外的其他任何指标变
化都不应当被视为企业成长。
不过，也有学者对此提出不同意见，他们认为销售额的扩大、资产的增长以及人员的增加也都可以被
认为是企业成长。
①从战略意义上来说，其他一些指标的提高或扩大可能在一定期限后带来利润的增加。
即使短期内并非如此，那么这些也应该被视为企业成长的一个重要构成部分，或者是重要的前因变量
。
不过，由于销售额、资产以及雇员数量等指标与利润之间并不必然表现为明确的因果关系，如果简单
地将这些指标的提高或扩大等同于利润增加的话，可能会影响人们对企业成长的正确理解。
　　企业发展是企业成长研究中另一个经常被提到的概念，与企业增长强调“量”的提高不同，企业
发展更强调的是“质”的变化。
不过，关于“质”也有不同的表述，如企业盈利能力、企业配置资源的能力、经营资源的性质和结构
、支配主体的创新行为与成果等。
这里要提到的观点是，尽管企业发展强调企业内在素质的提升，但发展之后不可避免的一个结果是企
业的扩张，即一定时期内企业规模的扩大。
如果将企业成长等同于企业发展的话，这里就强调了“质”和“量”的协同发展以及两者之间所具有
的一定的逻辑关系。
那么，当企业成长与大企业联系在一起的时候，如何更好地理解大企业成长呢？
这也是本研究所需要界定的一个重要主题。
从企业增长的视角看，大企业的成长也应该表现为利润的增加，这符合新古典经济学意义上的企业界
定，即企业是利润的函数。
不过，这似乎与此前大企业的定义之间出现了一定的冲突，即表现为理论与现实之间的困惑。
　　⋯⋯
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