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内容概要

　　“集团管理系列”紧抓集团企业的四个核心问题，从集团总部的职能定位入手，通过明晰集团运
营模式，建立有效的集团企业的组织结构、管理流程和绩效评价体系，从而构建了符合市场竞争需求
、适应企业管理具体实践的集团管控模型。
王吉鹏所著的《集团战略》为其中之一，《集团战略》结构完整，内容翔实，理论体系切合企业实际
，分析案例直至集团管理细节，是一本指导大企业、大集团高层管理者实践工作的优秀思想库和方法
库。
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作者简介

　　王吉鹏 仁达方略管理咨询公司董事长
著名实战派管理学者，集团管理权威专家，中国顶级管理咨询机构——仁达方略管理咨询公司董事长
，长期从事集团型企业组织行为与组织变革实证研究与咨询实践，善于把握大型企业管理规律，首创
“集团管控”和“企业文化落地”概念，全新的实证性理论体系与建设方法被广泛应用到诸多著名集
团企业管理实践之中，受到企业界和学术界普遍认可和推崇。

受聘为国内多所知名商学院客座教授，著有《集团管控》、《企业文化建设》、《管理感悟》等个人
专著30余部，并主导出版了企业战略、集团管控、企业文化、人力资源四大系列丛书。

其领导的金牌咨询团队为国家电网、中国银行、交通部海事局、中航油、中粮集团、中国五矿、华电
国际、中华通信、中国大唐、中国电子、中国南车、上海大众、国机集团、蒙牛乳业、大庆油田、大
连化工集团、晋煤集团、北京金融街等数百家国内知名大型集团公司，及英博啤酒、英美烟草等多家
国际集团提供过专业咨询服务。
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章节摘录

　　以上是民营集团企业要面对的六个主要困境，系统解决好这些问题，民营集团企业就为进一步的
腾飞奠定了基础。
考察上面陈述的六个困境，我们可以发现，它们都与企业规模的扩大分不开，都是在企业由“小舢板
”成长为“大船”后，由于规模量变所导致的管理质变，这种量变导致的质变可以用几句简单的话加
以总结：规模大型化替代小型化，业务多样性替代单一性，流程多层次替代单层次，集团稳定性替代
企业灵活性，利益主体多元化替代一体化，行为客观规范化替代主观随意化。
　　仁达方略通过研究，对于以上六个困境，分别提出了如下的解决之道。
　　第一，从做生意转向做企业，化解战略之困。
　　作为民营集团企业来说，要跳出原来的机会导向型战略，转到能力导向型战略，关键是要求集团
企业的管理者转变思维，从做生意转向做企业，从经营机会转向经营能力，特别是系统能力。
　　所谓做生意，就是拿单，一单一单地去做，做完一单，不知道下一单在哪里，还需要继续寻找自
己的下一单，重复前一单的工作，最多就是变得熟练而已。
这是一种典型的机会主义做法。
这种做法的问题就是，随着时间的流逝，随着一单一单业务的完成，企业的能力没有得到增强，没有
从一个能力平台上升到另一个能力平台。
所谓做企业，是一种能力主义，就是说在做企业的过程中，企业的能力随着业务的发展得到成长，从
一个能力平台上升到一个更高的能力平台。
做企业的能力主义，要求企业管理者要有长远眼光和广阔的胸怀，要关注增值活动。
　　联想集团现在是世界排名第三的个人电脑公司，但是在20多年前，联想还只是中关村一家电脑经
销商，从国外进口机器，然后在国内销售，利润就是其中的价格差。
而当时，中关村像这样的企业最起码有数百家，有好几家的规模和影响比联想还要大。
现在，20多年过去了，这些企业中的大多数要么消失了，要么不为人知，只有联想修成了正果。
这里面的关键是，联想除了做生意外，同时把能力也做了起来，比如制造、品牌、文化管理等。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　“集团管理系列”图书不仅系统地介绍了有关集团管理的理论，还汇集了大量国内外最新的集团
变革和集团管控的案例，涉及众多行业，囊括了国企、民企和一些外资企业等所有制形式，为企业提
供了一套理论兼顾实践的好书。
　　——中国矿业大学管理学院副院长、教授 安景文　　　　该系列图书最鲜明的特点是将企业管理
理论和实践进行了很好的结合，案例新颖，可操作性强。
该系列图书结构完整，内容翔实，是一个指导大企业、大集团高层管理者实践工作的优秀思想库和方
法库。
对企业的领导者来说，有这样一套图书作为参考，多一些借鉴，就有可能在实际工作中少走弯路。
　　——中国机械工业集团公司总裁 任洪斌　　　　集团管控不是“管”，也不是“控”，而是一种
集团管理的系统思维。
仁达方略“集团管理系列”图书告诉我们集团管控是什么、如何以战略为导向进行组织结构设计、如
何通过财务管控解决财务失控问题、如何塑造集团品牌等。
该系列图书为大家提供了全面、科学、系统的集团管控方案。
　　——烟台冰轮集团有限公司董事长兼总经理 于元波　　　　在企业集团化、国际化的进程中，我
国企业亟须加强集团管控能力，提升核心竞争力。
仁达方略恰逢其时地推出了“集团管理系列”图书，该系列图书将会为企业答疑解惑。
　　——山西晋城无烟煤矿业集团有限责任公司党委副书记 贾国华　　　　仁达方略作为业界倡导“
方法型”咨询的优秀代表，从企业的具体管理实践出发，结合大量的管理咨询经验，强调国际领先的
管理研究成果的本土化实践，研发并形成了符合中国企业特点、行之有效的理论模型⋯⋯作为中国大
企业、大集团的协会组织，我们郑重向中国的大型企业集团推荐此系列图书。
　　——中国集团公司促进会原常务副会长 顾家麒
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编辑推荐

　　《管理文库·集团管理系列：集团战略》深入剖析集团战略与组织的机理，深度把握集团管理的
内在逻辑，不断发现、靠近、揭示集团成长规律并指导和服务于集企业管理实践，帮助集企业持续、
健康发展。
　　实用、理性、高效，指导集团企业稳健、可持续发展。
权威、丰富、实证，企业管理实战宝典，集团高管发微探幽的经典工具。
　　实用、理性、高效　　方法论与管理实践的完美结合，大型央企高管团购的首选，商学院绝佳的
教辅书，被咨询业同行奉为圭臬并按图索骥的宝库。
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