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前言

随着市场经济的进一步发展和企业经营环境的持续变化，单纯依赖传统的內部会计控制已难防范企业
所面对的各种內外风险。
立足全面风险管理视角，实施全方位、全流程、全员式的企业內部控制。
已经成为企业共同面临的时代使命。
为此，财政部、证监会、审计署、银监会、保监会在2008年6月28日联合发布了《企业內部控制基本规
范》，2010年4月26日，五部委又联合发布相应的一整套指引，包括18项《企业內部控制应用指引》、
《企业內部控制评价指引》和《企业內部控制审计指引》。
基本规范与配套指引的有机融合，已经成功打造了一整套植根于现代市场经济环境的企业內部控制规
范体系，也揭开了中国企业內部控制体系的全新时代。
加强对《企业內部控制基本规范》、18个应用指引、鉴证指引、评价指引（以下简称为內部控制基本
规范与配套指引）的学习和理解，在找寻企业內部控制普遍规律的同时，结合企业各自实际情况，进
一步建立、健全和改进企业內部控制制度，是所有企业管理层的责任和义务。
正是出于这样的想法，我们组织编写了这本《企业內部控制操作实务与案例分析》，主要是给企业界
从事管理和控制的朋友提供一个学习、理解、应用整套规范与指引的专业读本。
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内容概要

　　《企业内部控制操作实务与案例分析》，本书包括：导读、内部控制基本规范解读、组织架构等
内容。
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章节摘录

插图：从目前许多国家的研究与实践看，企业对风险管理和内部控制达到了前所未有的重视程度。
内部控制与风险管理是一对既相互联系又互有差别的概念。
一般认为：内部控制是为了达到某些目的而进行的一种动态的管理过程，这个过程是通过纳入管理的
大量制度及活动实现的。
内部控制的目的一般包括提高经营效率，遵守国家有关法律法规和企业内部规章制度，保证信息的真
实、可靠和资产的安全、完整，从而实现企业的目标。
而风险管理则是指围绕特定目标，通过各种手段对风险进行管理，为实现目标提供合理保证的过程和
方法。
风险管理一般要先收集风险信息，进行风险评估，选择风险管理策略，制订风险管理方案，并对风险
管理进行持续的监督和改进，同时还要构建风险管理组织体系和风险管理信息系统，营造风险管理文
化。
内部控制与风险管理既有联系，又各有侧重，不存在包涵或被包涵关系，也无法完全互相替代，二者
具有明显的相同点与差别点。
相同点是两者均是合理保证目标实现的过程。
在实际操作中，内部控制的实施经常会运用风险管理方法，内部控制是基于风险的控制过程，是对风
险进行评估和管理的必要过程。
通过内部控制的实施，可将风险控制在可接受的范围内，确保企业的经营按照既定的目标前进。
同时，风险管理的技术方法也常运用到内部控制的过程中。
差别主要体现在：风险管理更偏向这一过程的前端，更偏向于对影响目标实现的因素的分析、评估与
应对；相对于内部控制，风险管理是一个更为独立的过程。
内部控制更加重视实施，嵌入企业各业务流程的具体业务活动中，融合在企业的各项规章制度之中，
使企业在正常运营过程中自发地防止错误，提高效率，从而合理保证目标的实现。
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