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内容概要

本套丛书由具有多年考试辅导经验的名师团队编写，紧扣2010年度考试大纲和指定教材，结构合理，
体例全面，应考性强。
按科目共分成6本书，即《会计》、《审计》、《财务成本管理》、《经济法》、《税法》和《公司
战略与风险管理》。
每本书由3个部分组成：名师导读、各章考点精讲和跨章节综合题。
　　第一部分“名师导读”，整体介绍“教材内容结构”、“教材主要变化”、“2009年考试命题规
律分析”、“2010年考试命题预测”、“学习方法指导”等；第二部分“分章重难点精讲和经典例题
”，系统地讲解了各章知识点，并“讲练结合”，每章后配有“本章强化练习题及参考答案与解析”
；第三部分“跨章节综合题”，以本科目10个左右的综合大题为例，囊括教材重大考点，并配有答案
与解析，帮助考生把握和提升主观题的应试技能。
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章节摘录

　　2.全球化成长全球化战略指公司在所有国家的战略策略基本一致。
在全球范围内对公司的战略行动进行统一和协调，在不同国家市场销售标准化产品。
他们按照研究与开发、生产、营销等活动成本最低原则组织产品生产和销售。
　　全球化战略加强了在各个国家之间的统一协调性，能够集中于建立资源强势以获取相对竞争对手
的持久的低成本或差别化为基础的优势。
全球化战略注重规模效应，有利于利用在公司层次上发展的或其他国家在其他市场上发展的创新。
与此同时，全球化战略对各个国家市场反应迟钝，由于在本地市场中缺乏辨别机遇的能力或者产品需
要本地化，公司可能忽略当地市场的发展机遇。
而且全球战略需要跨越国界协调战略和业务决策，管理难度很大。
因此，有效实施全球化战略需要资源共享及强调跨国合作。
　　3.跨国成长　　企业在多个国家经营，总部仍然设在所在地时，称为跨国成长。
不是通过母公司输出产品和技能给子公司，而是因地制宜地在各国按照成本最低原则在全球范围内规
划生产经营活动等各个方面。
而且，跨国成长追求与所在国环境相适应的发展方法，即多元化跨国公司的管理者们不仅要制定和执
行大量的战略，还要根据各国市场的需求进行调整变化。
　　上述成长方式可以总结为：全球化需要对全球资源整合的能力高，但对当地国的环境适应和调整
能力不足；国际成长尽管能够满足对所在国迅速反应的需要，但无法通过全球化来实现资源共享、降
低成本，资源整合能力不足；跨国成长则是既需要全球资源整合能力，又能够采取快速反应行为适应
所在国环境的成长方式。
跨国成长方式避免了国际成长和全球化成长的不足，但也增加了管理和协调的难度。
　　2.4.2 国际化经营的动因考点分析　　不同的企业走向国际化的具体原因千差万别，出于各自不同
的考虑，受到各种不同因素的驱使。
但是，无论出于何种原因，企业的国际化经营从根本上说都是出于整体战略的考虑，即为了寻求更大
范围的竞争优势。
最常见的动因包括：　　1.为现有的产品和服务寻找新的顾客，即需求市场　　企业从事国际化活动
最直接的动因是开发海外市场，在国内市场趋于饱和时为现有的产品和服务寻找新的顾客。
随着经济全球化的发展，不同国家的消费者在需求偏好和消费习惯上有趋同的倾向，这使得企业有可
能将产品和服务推向更广阔的市场。
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