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内容概要

　　顾雏军，他曾是一个资本市场的新贵：入主科龙，收购吉诺尔，收购美菱，收购亚星⋯⋯一路走
来，他出手豪阔。
　　这样一个人，从20世纪80年代出道时起，身上就不乏光环、鲜花、口水以及唾沫，他何以在那么
多的争议声中铿锵前行？
依靠的是自己的智慧与勇气还是某些灰色地带的规则？
想知道原因吗？
那就请你打开《黑白顾雏军》吧！
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章节摘录

　　顾雏军生于1959年。
这个年代出生的人，童年时代经历了三年自然灾害，对饥饿有非常深刻的感觉。
有心理学家分析，在一定条件下，这种感觉会转变成终生的不安全感，对表象的顽固追求，常常超过
对效果的耐心体验，所以，这个年代出生的人对人生有坚定的追求，成大事者多，理想主义多，狂人
也多。
　　一、成长之路 顾雏军家乡在江苏泰县，现改名为姜堰市（县级市），属泰州市。
从姜堰城区出发，向西北行约30公里，与兴化交界的地方，有个叫仓场的小村子，这便是顾雏军的老
家。
顾雏军的青少年时期，大部分时间是和母亲、弟弟一起在仓场这个村子度过的。
　　这里属于长江三角洲，是个传统的鱼米之乡，既有小桥流水人家，也有听取蛙声一片、稻花香里
说丰年的生活回忆。
　　自古江浙多才子，江浙人也特别能读书。
一千多年来，通过科举制度，江浙地区不断脱颖出治国安邦的人才；建国以来，通过高考制度，同样
为国家输送了大批人才。
　　20世纪六七十年代，中国广袤的土地上，从南到北，上演着一场轰轰烈烈的政治运动。
上山下乡、扎根农村一辈子，成为那个时代知识青年最时髦的口号，他们纷纷热烈响应号召，加入农
村建设队伍。
“插青”这一历史名词由此而来，深刻地烙上了那个时代的印记。
　　顾雏军的父亲叫顾善鸿，早年毕业于南京农学院（即现在的南京农业大学），先是分配在徐州市
农科所工作；在顾雏军读大学以后，为了照顾家人，调入姜堰市农业局下属的农业学校任教，一直到
退休。
父亲的身份和经历，对于幼小的顾雏军影响很大，使他养成了爱读书的习惯。
　　20世纪70年代，顾雏军初中毕业后，曾做过大队团支部书记。
这个不甘心一辈子都当农民的青年，把为数不多的闲暇时间都用在了学习上，躲在家中努力看书，想
以此来改变自己的命运。
　　对于那个时代农村的年轻人来说，改变自己命运的出路不外乎三条：上大学、当工人、当兵。
但那时实行工农兵推荐上大学制度，没有家庭背景，推荐上大学自然没有顾雏军的份；进工厂当工人
也轮不上他。
这让顾雏军很是憋气，也促使他更加发愤图强。
　　顾雏军后来回忆说：“那个时候你必须做百分之百的努力，必须付出比别人更多的努力，不然的
话冒不了头啊，你会绝望。
” 1977年，国家恢复高考制度，面对千千万万回城“知青”和其他考生的激烈竞争，18岁的顾雏军不
负众望，一举考人了镇江农机学院（江苏工学院前身，今江苏大学）动力工程系，成为进入象牙塔的
新一代大学生，天之骄子。
顾雏军漫步在处处都感到新鲜的大学校园中，自然心情兴奋，信心油然而生。
但长期农村生活的经历，使他在面对众多来自城里同学的同时，也常常会产生丝丝自卑，表现为强烈
的自尊，并因此逐渐养成了孤傲的性格。
　　据知情者推测，顾雏军在日后所表现出的倔强、执拗的性格，或许还与从小受其父亲影响有关。
《顾雏军调查》作者在顾雏军老家采访时，顾雏军父亲的一位同事说，顾雏军暴躁、固执的性格与其
家庭尤其与其父亲有着莫大的关系。
　　“在农村非常清晰的一个感觉就是，如果你不出人头地，你不是比别人更优秀的话，比如说推荐
上大学等等都不会有你的机会了。
”上海电视台《财富人生》节目曾经在2003年采访过顾雏军，他对于青少年时期的回忆是辛酸而甜蜜
的，充满了奋斗成功后的自豪。
　　新生入学阶段转眼结束了，开始还有些自卑的顾雏军，慢慢适应了校园的生活，强烈的自信心也
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逐步表现出来。
根据顾雏军同学的回忆。
顾雏军常常流露出“吾非凡人”的气象，比较傲气，时常谈论要干出一番事业，甚至有时候设计自己
的目标是“获奖”。
而这也引起了学校老师的注意。
　　热工课老师王同章觉得，顾雏军是个好苗子。
原因一是他当时的学习成绩不错，是王同章所教课的课代表；二是他也很聪明，喜欢思考，经常有些
新奇的想法。
1981年，22岁的顾雏军即将本科毕业。
在老师的推荐下，留校任教已几乎是铁定的事实。
然而，毕业前几周，发生了让师生们震惊的一件事，因为一点小摩擦，顾雏军和班长吵起来，顾雏军
当众抽了班长两个耳光！
顾雏军觉得很过瘾，很有硬汉气概。
但这两个耳光抽走了他留校的可能，使他陷入进退维谷的境地。
　　在王同章老师的热心帮助下，顾雏军振奋精神，顺利通过了研究生考试，进入天津大学热能工程
系，投入在国内热力学界有较高地位的吕灿仁教授门下，成为他们本科毕业班唯一考入外校的研究生
，也是吕灿仁教授当年招收的唯一的研究生。
天津大学的前身即是北洋大学（见图1-1），是我国的一代名校，人才济济。
这里汇集了国内外知名的专家学者，吕灿仁教授就是其中之一。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　无论何人，只要想对中国民营企业的发展有所了解，都不能不谈及顾雏军。
这个人，智力超群，卓越的商业感觉令人难以匹敌；这个人，曾经在中国的白色家电行业叱咤风云，
人们熟知的科龙、美菱等著名品牌皆在其掌控之下；这个人，曾经让世界家电行业的伊莱克斯等巨头
们感到过震慑和不安；这个人，还把触角伸到了发达的欧美，并大有斩获。
这个人，曾经极有可能成为中国的丰田或克莱斯勒。
但是，这个人，恃才傲物，不懂得柔弱胜刚强的哲学；这个人，四面出击，却没有建立起稳固的根据
地；这个人，挪用上市公司资金，从而触犯天条；这个人，如今面临着司法部门的四项指控。
本书作者在大量占有顾雏军事件第一手材料铁基础上，对顾雏军的事迹做了详细描述。
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