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内容概要

战略应当是对企业管理作为一个学科的根本性思考，作为商学院和管理学院的一门综合性课程，战略
管理的学习必须超越具体的管理职能(如研发、运营、人事、营销、财务)的限制，而应从企业面临的
现实竞争状况、资源约束和有限选择出发，来解释企业作为一个整体如何才能获得持续竞争优势、实
现持续成长，也就是探求企业的成长理论及如何实现。
    本书着重阐述了当代战略管理过程的一般方法，重点吸收了国内外学者的前沿成果并对当代优秀企
业，特别是中国企业战略管理的实践进行了总结。
特别的，本书还是市场上第一部将蓝海战略纳入战略管理教学体系的全新教材。
作为一部强调应用导向的教材，本书提供了大量丰富且生动的中国企业案例，帮助学生在真实的情境
下理解战略管理的问题、目标和过程。
    通过本书的学习，读者将可以充分地了解当代企业应如何运用战略管理的理论和工具实现整体的战
略目标，在竞争中实现持续成长。
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章节摘录

　　第一篇　战略管理，企业成长的根基　　第1章　战略管理：引领企业成长　　1．1　战略决定成
功　　成功的企业通过有效的战略管理跨越成长的障碍。
目前，中国企业成长过程中普遍存在三种现象：流浪汉现象、见树不见林现象和见异思迁现象。
它们都是战略管理缺失的表现。
　　流浪汉现象。
没有战略的企业就像流浪汉一样，无家可归，不知道应往哪里走。
这样的企业的命运是极其危险的，因为它通常会走到不想去的地方。
战略管理帮助企业认识环境、认识自我，为企业的发展指明方向。
　　很多中小企业家都拒绝谈战略的问题，认为战略是大企业的事情，小企业就是只要今天赚点钱，
以后的事情谁知道。
缺乏企业战略的企业喜欢“脚踏溜冰鞋”，“溜”到哪儿算哪儿，不考虑企业的任务、方向及战略。
这样的企业即使在短期中得到成长的机会，往往也会因为缺乏明确的战略方向浪费机会，在环境发生
改变时措手不及而陷入困境。
相反，像深圳华为公司这样的企业起步时规模并不惊人，但在正确的战略引导下却能够迅速成长为全
球通信设备业的巨人。
　　中小企业发展的关键是确定正确的战略导向。
企业可以参考《财富》对25个产业的企业进行评价时采用的关键的8项评价指标，包括：管理水平，创
新，产品或服务质量，长期投资价值，财务状况，对社区和环境义务的履行，吸引、培养和保留人才
的能力，对公司资产的使用。
这些指标可以帮助企业明晰自己在当前的竞争环境中的位置，为改进运营和制定战略方向提供依据。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<战略管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


